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aida libre

La empresa petrolera PDVSA estd en declive.
¢Qué se puede hacer por los venezolanos?

GIDEON LONG Y JOHN PAUL RATHBONE

n el pasillo del edificio donde

trabaja Ivan Freites, la fotografia

de una plataforma petrolera cu-

bre una pared. La adorna una

bandera venezolana con una cita

del expresidente Hugo Chavez.
“Queremos que el petréleo venezolano traiga
pazy amor’, se lee.

A Freites, un lider sindical en PDVSA, la com-
paiiia petrolera estatal, también le gustaria
eso. Pero después de ver al gobierno de Chavez
y al posterior régimen de Nicolds Maduro
saquear al productor de petrdleo, despojarlo
de la inversién, despedir a gerentes con expe-
rienciay reemplazarlos por oficiales militares,
ya no cree que ese resultado sea posible, al
menos, no por el momento.

“He trabajado en PDVSA durante 35 aflos
y nunca habia visto algo como esto”, dice. “Lo
que necesitamos sobre todo es recuperar
nuestra democracia”.

El estado lamentable de la empresa pa-
raestatal ayuda a explicar la profundidad del
colapso de Venezuela y por qué se encuentra
en el ojo de una tormenta politica.

La corrupcién y la mala administracién
vieron caer la produccién petrolera venezolana,
que representa 9o% de los ingresos legales de
exportacion, a su nivel mas bajo en tres cuartos
de siglo. La economia se redujo a la mitad en cin-
co afios, una contraccién peor que la de la Gran
Depresién. Por su parte, las tasas de hiperinfla-
ci6n son similares a las de Alemania en 1923.

La recesién brutal provocé un éxodo
comparable con la salida de los refugiados
sirios. Mas de 2 millones de personas de los
30 millones de habitantes de Venezuela de-
jaron su pais desde 2015. La Organizacién
de las Naciones Unidas estima 5,000 salidas
cadadia, por lo que otros 2 millones podrian
haber huido para finales de 2019.

La crisis migratoria en Venezuela convirti6
al pais en una fuente importante de inestabi-
lidad regional. Los vecinos latinoamericanos,
sobre todo Colombia, tienen dificultades para
manejarlo. A medida que la industria petrolera
implosiona y exacerba la dificil situacién de
los venezolanos, la comunidad internacional se
convence cada vez mas algo se tiene que hacer.
La pregunta dificil es: squé?

“Las opciones estan sobre la mesa”
Desde que inici6 su presidencia, el presidente
de Estados Unidos (EU) Donald Trump con-

virtié a Venezuela en una prioridad para su
pais, junto con Corea del Norte e Irdn. “El pre-
sidente estadounidense comenzé su mandato,
preguntando sobre el pais”, dice Fernando
Cutz, un exasesor de la Casa Blanca.

EU, junto con Canadd y Europa, impulsé
sanciones a funcionarios acusados de corrup-
ci6én y violaciones a los derechos humanos. El
mes pasado, Trump insinué una vez mds la
posibilidad de una invasion. “Todas las opciones
estdn sobre la mesa”, dijo.

Amnistia Internacional calificé la crisis de
derechos humanos de Venezuela como algo
“sin precedentes” y cinco paises latinoameri-
canos, junto con Canada y Francia, pidieron
ala Corte Penal Internacional que investigue a
Maduro por crimenes de lesa humanidad.

Mientras tanto, Maduro repite su mantra de
que EU somete a Venezuela a una “guerra
econdmica’, y quiere apoderarse del petr6-
leo de la nacién. Y dada la contraccién de
PDVSA, actualmente no hay una gran industria
petrolera para incautar.

“Dejen en paz a Maduro para el proximo afio
y veran a dénde se va ese nivel de produccién. EU
no tiene que hacer mucho ', dice Raul Gallegos,
analista de Venezuela de Control Risks.

Petroleo en peligro

Desde su descubrimiento en el Lago de Mara-
caibo en 1920, el crudo domina la economia del
pais. Venezuela fue miembro fundador de la
OPEP y cuando el presidente Carlos Andrés
Pérez nacionaliz6 la industria y fund6 PDVSA
en 1976, su produccién era de mas de 3 millones
de barriles por dia.

PAISES EN RUINA

La recesion extrema de Venezuela coincide
con algunas de las peores crisis en los Ultimos afios.
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A la baja. La produccién petrolera de PDVSA era de mas de 3 millones de barriles por «

En la actualidad, las cifras hablan por si
mismas. La produccién se redujo a la mitad
en seis afios y cay6 en un tercio en el tltimo
afio. Los conteos se encuentran en historicos
minimos, lo que apunta a nuevas caidas.

En septiembre, el pais solo produjo 1.2 millo-
nes de barriles por dia, su nivel mas bajo desde
1940. Algunos creen que la produccién podria
caer hasta 700,000 barriles por dia para 2019.

El declive de PDVSA se extiende. La refineria
mas grande, Amuay, funciona a 20% de su capa-
cidad. Las refinerfas més pequeiias de Cardén
y Puerto La Cruz apenas funcionan, mientras
PDVSA tiene dificultades para entregar mezclas
de productos quimicos y crudo a estos sitios.

Con una menor cantidad de petréleo refina-
do, los apagones son comunes. “Hay pueblos
yaldeas quellevan cinco o seis dias sin electricidad’,
dice Freites. La gasolina también es escasa.

La empresa estatal estd al borde de la quiebra
financiera. Registré incumplimiento de pagos de
todos sus bonos, excepto los de la emisién de
2020 porque, si no los paga, la paraestatal co-
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rre el riesgo de perder CITGO, su activo de
refinacién en EU, el cual quedé como garantia.

En 2015, Jorge Giordani, exministro de
planeacién, estimé que de los 1,000 millones
de millones de délares (mdd) que Venezuela
recibié en ganancias inesperadas por el auge
de las materias primas, dos tercios se gastaron
en programas sociales. El resto, alrededor de
300,000 mdd, fue robado o desviado.

En un caso reciente, un juez en Andorra
acus6 a 29 personas por lavar 2,300 mdd de
sobornos de contratos de PDVSA.

En agosto, investigadores de EU dieron
a conocer otro caso paralavar 1,200 mdd de los
fondos de la empresa. De acuerdo con los do-
cumentos que pudo ver FT, el plan incluia em-
presas en Espafia y Malta, lavadores de dinero
de Portugal y Uruguay, bancos de EU y Reino
Unido, fondos mutuos falsos, bienes raices en
Miami, la compaiifa estatal Gazprombank de
Rusia y una empresa fantasma en Hong Kong.

Los efectos en la economia general de esas
acciones delictivas fueron desastrosos. A medida

lia en 1976; en la actualidad es de 1.2 millones de barriles por dia, su nivel mas bajo.

1.2

MILLONES
DE BARRILES POR DIA
ES LA PRODUCCION
PETROLERA DE
VENEZUELA, SU NIVEL
MAS BAJO DESDE
LA DECADA DE 1940
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Labajaenlaperspectiva de la deuda de Petréleos
Mexicanos (Pemex) por parte de la calificadora
Fitch Ratings generé desconfianza entre los inver-
sionistas en México. Por su parte, el presidente
electo, Andrés Manuel Lépez Obrador (AMLO),
“descalifica” la decisién de la calificadora y dice
que su administracién serd responsable de avalar
la Reforma Energética.

“El ajuste refleja un deterioro en el balance de
riesgos para el perfil crediticio de México, dada
laincertidumbrey los probables efectos negati-
vos de politicas publicas por parte de la nueva
administracién de AMLO”, menciona Roberto
Galvan, analista de Intercam Casa de Bolsa.

El analista agrega que, ademdas de los crecien-
tes riesgos en las obligaciones financieras de la
empresa del Estado y un desempefio econémico
débil en relacién con otras economias compara-
bles, envian sefiales negativas a losinversionistas.

Ante esto, Lépez Obrador pondrd en marcha
sus cuatro proyectos prioritarios para el sector
energético, con los cuales espera cumplir su pro-
mesa de camparia de disminuir el precio de la
gasolinay la electricidad.

Estos proyectos contardn con un presupues-
to de 175,000 mdpy permitirdn extraer petréleo

MIENTRAS TANTO EN MEXICO...

El nuevo gobierno de AMLO destinara 175,000 mdp para poner
en marcha sus proyectos en materia de energia en el pais.

y gas, ante la caida de la produccién en los Ulti-
mos afios en México. “Hace 14 afos, la produc-
cién de petréleo era de 3.4 millones de barriles
diarios; hoy es de 1.9 millones de barriles. Hemos
perdido 1.5 millones de barriles, esa tendencia
a la baja se debe al abandono del sector ener-
géticoy laindustria petrolera”, dijo el presidente
electo al dar a conocer la iniciativa.

Ademads, el gobierno construird una nueva
refineria en Paraiso, Tabasco, la cual tendra
una inversién en tres afios de 160,000 mdp y se
sumara a las seis refinerias que se rehabilitaran
durante el sexenio, para lo cual necesitaran un
presupuesto adicional de 49,000 mdp.

Uninvitado incémodo

El mandatario de Venezuela, Nicolas Maduro, fue
invitado a la toma de protesta de AMLO el préximo
1 de diciembre. Ante esto, los expresidentes de
México, Felipe Calderén y Vicente Fox, califica-
ron a Maduro como undictadory dijeron que debia
cancelarse suinvitacién. Sinembargo, Lépez Obra-
dor sostuvo que “nosotros somos amigos de todos
los gobiernos y todos los pueblos del mundo”.

Guillermina Ayala.

que cayeron las exportaciones de petréleo, las
importaciones se desplomaron 80% en seis
afios, al pasar de 66,000 mdd en 2012 a 11,100
mdd, niveles que no se vefan desde la década
de 1940. La escasez de productos bésicos pro-
vocé manifestaciones espontaneas y salidas de
refugiados en cantidades cada vez mayores.

Las reformas econémicas anunciadas por
Maduro en agosto no lograron controlar la hipe-
rinflacién, que se mantiene en 500,000% al aflo.

Aliados como China, que le prest6 al pais
venezolano 60,000 mdd a cambio de petréleo
en la ultima década, no quieren prestar mas.
Cuando Maduro viajé a Beijing en septiembre,
su ministro de finanzas afirmé que China
estuvo de acuerdo en prestar otros 5,000 mdd.
Pero Beijing nunca menciond el préstamo.

No obstante, Maduro no se enfrenta a una
crisis politica inmediata. Con la ayuda de aseso-
res cubanos, parece controlar el ejército y esta
listo para comenzar otro periodo presidencial.

En Europa se habla cada vez més de que
cualquier posible solucién estd en La Habana.
Pero hasta el momento los intentos de separar
a Cuba de Venezuela han fracasado.

Opciones mas drasticas

Un plan de EU implica poner fin a sus compras
de petréleo venezolano. Una prohibicién de este
tipo elevaria los precios de lagasolina en EU, algo
que Trump querrd evitar antes de las elecciones
de mitad de periodo del 6 de noviembre.

Sin embargo, el impacto en Venezuela seria
devastador. Esto se debe a que después de que
envié petréleo a China y Rusia para pagar deudas,
asi como a Cuba, el pais gana solo alrededor
de 450,000 barriles al dia de sus exportaciones,

un tercio de su produccién. Hasta 80% de
esas ventas son para EU.

El colapso de PDVSA desde entonces

hizo que esa medida fuera irrelevante. “El inico
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que hace el mejor trabajo para sancionarse es el
mismo Maduro. Basicamente destruyo el sector
petrolero”, dice Gallegos.

Eso deja sobre lamesalaideade unainvasién.
Como dice Francisco Rodriguez, un economista
venezolano de Torino Capital: “Laidea de una
intervencién militar gana apoyo”.

Pero Chinay Rusia se opondran a cualquier
intento por parte del Consejo de Seguridad de
la ONU de autorizar una intervencién.

Ademas, Venezuela no es Panamd, que EU
invadié en 1989. El pais sudamericano tiene
el doble de tamafio que Irak y 100,000 civiles
organizados en milicias a favor del gobierno.

La pregunta clave vuelve a ser: squé se
puede hacer para prevenir una situacién ain
peor? La diplomacia no estd totalmente
muerta. Bob Corker, presidente de la Comi-
sién de Relaciones Exteriores del Senado de
EU, se reunié en octubre con Maduro en
Caracas. “Una opcién es seguir haciendo
exactamente lo que estamos haciendo", dice.
"Y quizas haya una o dos opciones més”, agrega
sin dar més detalles.

Mientras tanto, la desesperanza lleva a
que mds venezolanos huyan, y a otros mds
a disfrutar de la fantasia de una invasién
encabezada por Trump.

“El mundo tiene mucho tiempo para esperar
unasolucién pacificay democratica”, dice Ramén
Muchacho, un lider opositor exilia-
do. “Las personas que no tienen ese FT
tiempo son los venezolanos, en
especial los que estan muriendo”
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