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Destaca fortaleza fiscal e institucional del país

Moody’s descarta que AMLO 
intervenga en las pensiones
LA CALIFICADORA ve riesgos hasta 
dentro de 10 años cuando las Afores 
paguen millones en fondos de retiro; 
después de 2030; exceso de jubilados

Ciberataque afecta 
servicio de Megacable
La firma reveló que fue víctima de un hackeo, lo que dañó a sus 
servicios de atención y contacto con el cliente, que ya fueron 
restablecidos; no obstante, aclaró que el ataque no afectó la 
prestación de servicios de video, voz y datos que ofrece.
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Destino de los fondos de las pensiones de las Afores
Las pensiones utilizadas en gran medida para comprar deuda o invertir en listados de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV).

Fuente>Moody’s

La industria mexicana de pensiones, en cifras anuales
Banorte, GNP y BBVA Bancomer son los tres principales compañías que manejan los fondos de pensiones del país, mientras que MetLife tiene una cuota del 0.03 por ciento.

Cifras en millones de pesos
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Por Eduardo Venegas > 
eduardo.venegas@razon.com.mx

En los últimos años los seguros 
de pensiones y el sistema de 
fondos de retiro han estado su-
jetos a intervenciones por parte 

de los gobiernos en América Latina, pero 
en el caso de México estos riesgos, hasta 
ahora, son limitados en el corto y media-
no plazo, aseguró  la agencia Moody’s.

De acuerdo con la calificadora, países 
como Argentina y Bolivia intervinieron 
los fondos de pensiones, cambiando el 
campo de juego de los mercados de se-
guros y, en algunos casos, interrumpie-
ron el modelo de negocio de las Afores, 
lo cual subrayó la vulnerabilidad del 
sector ante las políticas de esas naciones.

Para Moody’s, los fondos de pensio-
nes o Afores son los principales inver-
sionistas institucionales en nuestro 
país, administrando activos que repre-
sentan alrededor del 15 por ciento del 
Producto Interno Bruto (PIB). Los fon-
dos tienen más de 60 millones de clien-
tes y son altamente rentables.

“Las aseguradoras de pensiones des-

empeñan un papel clave en el sistema 
de seguridad social del país y podrían 
estar sujetas a cambios discrecionales 
de políticas que podrían debilitar sus fi-
nanzas, pero hasta el momento creemos 
que es poco probable que esto suceda”, 
indicó la agencia. Al parecer, el riesgo 
queda descartado en el mediano plazo 
debido a la actual fortaleza fiscal e insti-
tucional de México. 

No obstante, la agencia calificadora 
advierte que en el mediano plazo, los 
beneficios de pensión que recibirán los 
trabajadores, que se esperan sean bajos, 
es decir, podrían causar disturbios socia-
les, lo que podría crear presión política 
para cambiar el sistema.

Entre los problemas de las pensiones 
del país, Moody’s percibe que las rentas 
vitalicias están expuestas a riesgos de 
reinversión y problemas de desajuste 

de vencimientos, es decir, el riesgo de 
longevidad también es un desafío clave 
porque las reservas de los aseguradores 
pueden no cumplir con el aumento de la 
esperanza de vida.

Cabe recordar que el sistema privado 
de pensiones en nuestro país que se creó 
en 1997 no comenzará a pagar las anuali-
dades de pensión por vejez durante una 
década más o menos, cuando entrará en 
la fase de jubilación y los contribuyentes 
serán elegibles para obtener sus benefi-
cios de pensión.

En cuanto al crecimiento de la indus-
tria, el crecimiento de la prima de anua-
lidad ha sido más débil y más volátil en 
comparación con la industria de seguros 
en general de México.

Asimismo, Moody’s no descarta en 
el largo plazo, el tipo de intervención 
política vista en otras partes de América 

Latina podría algún día representar un 
desafío para los fondos de pensiones y 
las aseguradoras en México.

Además, considera que la fortaleza 
institucional de México es moderada, lo 
que refleja un historial de continuidad 
de la política económica, y la introduc-
ción de la Ley de Responsabilidad Fiscal 
en 2006, que establece un presupuesto 
equilibrado objetivo para el sector públi-
co consolidado.

Es decir, la calificadora reafirma su 
opinión de que México podría estar me-
nos expuesto a la interferencia política 
en el mediano plazo, en comparación 
con otros países latinoamericanos. A 
mediano plazo, sin embargo, los bene-
ficios de pensión, que espera podrían 
ser bajos, o bien, causar malestar social, 
creando potencialmente una presión po-
lítica para cambiar el sistema.
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Por ciento del PIB del 
país representan los 
fondos de pensiones

COMPAÑÍA 2017 2016 2017 2016 2017 2016
CUOTA DE MERCADO

PENSIONES BANORTE 8,583 7,442 882 561 90,333 77,690 40.28%

PENSIONES GNP 5,487 2,589 310 301 41,468 34,392 25.75%

PENSIONES BBVA 5,306 7,550 976 839 96,034 87,967 24.90%

PENSIONES SURA 1,881 1,645 139 139 13,266 10,954 8.83%

PENSIONES INBURSA 17 23 2,437 847 29,766 26,761 0.08%

PENSIONES BANAMEX 15 18 191 341 12,107 11,605 0.07%

PENSIONES HSBC 11 13 153 93 10,356 9,865 0.05%

PENSIONES METLIFE 7 4 286 179 7,363 6,881 0.03%

PRINCIPAL PENSIONES 3 2 13 13 4,504 4,253 0.01%

TOTAL EMPRESAS 21,310 19,286 5,386 3,313 305,196 270,367 100.00%
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