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Cuando los buitres se acercan

ecuerda los cobertores San
RMarcos, esos que lucen

generalmente la imagen
de un animal extendido a todo
lo ancho de la felpa. Los de una
empresa regiomontana presu-
mieron de haberlos inventado
cuando aprendieron a usar fibras
sintéticas. Esa empresa es Cydsa
o Celulosa y Derivados.

Esos cobertores por extrafio
que parezca estan hechos de
gas o de uno de sus invisibles
componentes: el etano. Al inicio
de la década pasada el precio
del gas natural se dispar6 de tal
forma que la empresa cayé en la
insolvencia.

Surgié con esa situacion la fi-
gura de un hombre que en aque-
llos dias no gozaba en Nueva
York de la fama que hoy le acom-
pafa. David Martinez intentaba
en esos dias que el duefio de la
compafiia, Tomas Gonzalez
Sada, le pagara una deuda. Pero
no se trataba de dinero que Mar-
tinez le hubiera comprado ala
compaiiia, sino de pagarés emi-
tidos por la firma que la empresa
de Martinez, Fintech Advisory,
compro a precios de risa cuando
quienes si le prestaron dinero a
Cydsa, desesperados por la posi-
bilidad de que no les pagaran ni
un quinto, los remataron.

Al final de esa misma década,
otraregiomontana, Vitro, en-
tonces dirigida por Federico
Sada, enfrentd por una situa-
cion similar a fondos como Elliot
Management, de Paul Singer,
que rechazd un acuerdo de la
regiomontana con sus acreedo-
res y exigia un pago mayor, a
costa incluso del final de esa em-
presa que da empleos a miles de
personas.

Los de Vitro acabaron ven-
diendo algunas de sus partes
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para pagar y curiosamente,
David Martinez llegd al rescate
pagando la deuda a cambio del
13 por ciento de la compafiia que
surte de vidrios a la industria au-
tomotriz, entre otros clientes.
Fintech... Elliot... Aurelius...
son llamados de manera ex-
traoficial fondos “buitre”. No se
acercan cuando la “carne” de una
empresa o de un Gobierno esta
fuerte y fresca, sino cuando hue-
len la posibilidad de la muerte,
cuando perciben la cercania de
una crisis, en una empresa, cComo
en una nacién. Compran pagarés
emitidos cuando las cosas iban
bien, pero se torcieron y sus po-
seedores acabaron aceptando lo
que los buitres quisieron darles.
Estos fondos siempre buscan,
claro, cobrar méas que lo que pa-
garon. Usan ejércitos de abo-

gados y cortes extranjeras en el
proceso.

Los gobiernos y las empresas
sufren en el proceso. Las com-
pafiias pierden empleos o piezas
durante el proceso de negocia-
cién. Los Gobiernos pierden el
valor de sus monedas. Hoy Cydsa
ya no vende los cobertores San
Marcos. Se hizo muy pequefia.

Los buitres parecen acercarse.
En su columna la Cuarta Trans-
formacidn, EL FINANCIERO alert
esta semana sobre lo siguiente:
“LOS BONOS VERDES del Nuevo
Aeropuerto Internacional de
México, por seis mil millones de
ddlares, todavia no son bonos
chatarra... pero estdn a un tris de
serlo.

Moody’s, que comanda Alberto
Jones, yalos degradd de Baal a
Baa3. Estan en el nivel minimo
de inversién y si caen mds enton-
ces si serdn considerados basura
y los tenedores empezaran a des-
hacerse de ellos.

De hecho, el anuncio de Andrés
Manuel Lépez Obrador cred un
mercado secundario de mil 200
millones de ddlares porque per-
dieron entre 20 y 25 por ciento
de suvalor. Tres fondos buitre ya
se los estdn arrebatando: Elliott
Management de Paul E. Sin-
ger, Aurelius Capital de Dennis
Prieto y Davidson Kempner de
Thomas L. Kempner, los mismos
que mantuvieron secuestrada 14
afos la reestructura financiera
de Argentina. jOjo!”. Cuando
los buitres se acercan ya no hay
mucho tiempo para reaccionar.
Ojala que haya sensatez entre los
miembros del préximo gobierno,
que han mandado malas sefiales
con frecuencia.
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