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Piden apoyar con 
hipoteca a los no 
afiliados: empresas

Alfa prevé entrada a 
negocio de bienes raíces

 VIVIENDERAS

CONGLOMERADOS

La administración que encabezará 
Andrés Manuel López Obrador 
(AMLO), debe crear mecanismos 
para otorgar créditos a los no afi-
liados al Infonavit y Fovissste, así 
como a los trabajadores informales 
que no pueden acceder a una hi-
poteca de la banca comercial, dijo 
Pedro Vaca, CEO de la viviendera 
Cadu.

“Estamos al pendiente y atentos 
al apoyo que se les dé a las perso-
nas de menos ingresos y a los tra-
bajadores que no estén afiliados 
a una seguridad social”, agregó 
el ejecutivo.

Vaca señaló que hay personas 
en el mercado informal con in-
gresos suficientes para comprar 
una vivienda, pero al no poder 
comprobar dichos entradas nin-
guna institución crediticia atiende 
su demanda.

Por su parte, René Martínez, 
CEO de Javer, consideró que lo 
conveniente para el gobierno en-
trante es dar continuidad al sector 
e implementar mejoras en algu-
nos programas con la finalidad 
de fortalecer el dinamismo de las 
desarrolladoras.

Al respecto, Carlos Medina Ro-
dríguez, presidente de la Cámara 
Nacional de la Industria de Desa-
rrollo y Promoción de Vivienda 
(Canadevi), anticipó que se tran-
sitará el primer año del Gobier-
no entrante con los lineamientos 
actuales, mientras se construye la 
nueva política de vivienda.

Los empresarios inmobiliarios 
apuntaron que se debe de reforzar 

El conglomerado Alfa contempla la 
posibilidad de participar en el fu-
turo dentro del negocio de bienes 
raíces, al considerar que cuenta con 
“buenos terrenos” en Monterrey, 
ciudad donde podrían desarrollar 
inmuebles en lugar de solo vender 
las tierras, señaló Banorte Casa de 
Bolsa en su reporte sobre el Investors 
Day de la compañía efectuado ayer .

Según la intermediaria bursátil, 
durante la conferencia realizada en 
Nueva York con analistas y directi-

la política de vivienda de interés 
social, así como el subsidio, ya que 
en los últimos años la construcción 
de este tipo de desarrollos ha ba-
jado considerablemente.

En el periodo enero-agosto de 
2018 la venta de unidades de este 
tipo alcanzó las 275 mil, 33 por 
ciento menos que igual lapso de 
2015.

El CEO de Cadu recordó que la 
desarrolladora construyó 3 mil 
250 viviendas económicas en 
2016, mientras que al cierre de 
2018 apenas llegará a mil 700.

“El subsidio no estuvo alineado 
para que los trabajadores que ga-
nan de 1.3 a 2.2 salarios mínimos 
puedan tener acceso a una vivien-
da formal”, explicó el directivo.

 Pamela Ventura

Recuerda los cobertores San 
Marcos, esos que lucen 
generalmente la imagen 

de un animal extendido a todo 
lo ancho de la felpa. Los de una 
empresa regiomontana presu-
mieron de haberlos inventado 
cuando aprendieron a usar fibras 
sintéticas. Esa empresa es Cydsa 
o Celulosa y Derivados.

Esos cobertores por extraño 
que parezca están hechos de 
gas o de uno de sus invisibles 
componentes: el etano. Al inicio 
de la década pasada el precio 
del gas natural se disparó de tal 
forma que la empresa cayó en la 
insolvencia. 

Surgió con esa situación la fi-
gura de un hombre que en aque-
llos días no gozaba en Nueva 
York de la fama que hoy le acom-
paña. David Martínez intentaba 
en esos días que el dueño de la 
compañía, Tomás González 
Sada, le pagara una deuda. Pero 
no se trataba de dinero que Mar-
tínez le hubiera comprado a la 
compañía, sino de pagarés emi-
tidos por la firma que la empresa 
de Martínez, Fintech Advisory, 
compró a precios de risa cuando 
quienes sí le prestaron dinero a 
Cydsa, desesperados por la posi-
bilidad de que no les pagaran ni 
un quinto, los remataron.

Al final de esa misma década, 
otra regiomontana, Vitro, en-
tonces dirigida por Federico 
Sada, enfrentó por una situa-
ción similar a fondos como Elliot 
Management, de Paul Singer, 
que rechazó un acuerdo de la 
regiomontana con sus acreedo-
res y exigía un pago mayor, a 
costa incluso del final de esa em-
presa que da empleos a miles de 
personas.

Los de Vitro acabaron ven-
diendo algunas de sus partes 

para pagar y curiosamente, 
David Martínez llegó al rescate 
pagando la deuda a cambio del 
13 por ciento de la compañía que 
surte de vidrios a la industria au-
tomotriz, entre otros clientes.

Fintech… Elliot… Aurelius… 
son llamados de manera ex-
traoficial fondos “buitre”. No se 
acercan cuando la “carne” de una 
empresa o de un Gobierno está 
fuerte y fresca, sino cuando hue-
len la posibilidad de la muerte, 
cuando perciben la cercanía de 
una crisis, en una empresa, como 
en una nación. Compran pagarés 
emitidos cuando las cosas iban 
bien, pero se torcieron y sus po-
seedores acabaron aceptando lo 
que los buitres quisieron darles. 
Estos fondos siempre buscan, 
claro, cobrar más que lo que pa-
garon. Usan ejércitos de abo-
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gados y cortes extranjeras en el 
proceso.

Los gobiernos y las empresas 
sufren en el proceso. Las com-
pañías pierden empleos o piezas 
durante el proceso de negocia-
ción. Los Gobiernos pierden el 
valor de sus monedas. Hoy Cydsa 
ya no vende los cobertores San 
Marcos. Se hizo muy pequeña.

Los buitres parecen acercarse. 
En su columna la Cuarta Trans-
formación, El Financiero alertó 
esta semana sobre lo siguiente: 
“LOS BONOS VERDES del Nuevo 
Aeropuerto Internacional de 
México, por seis mil millones de 
dólares, todavía no son bonos 
chatarra... pero están a un tris de 
serlo. 

Moody’s, que comanda Alberto 
Jones, ya los degradó de Baa1 a 
Baa3. Están en el nivel mínimo 
de inversión y si caen más enton-
ces sí serán considerados basura 
y los tenedores empezarán a des-
hacerse de ellos. 

De hecho, el anuncio de Andrés 
Manuel López Obrador creó un 
mercado secundario de mil 200 
millones de dólares porque per-
dieron entre 20 y 25 por ciento 
de su valor. Tres fondos buitre ya 
se los están arrebatando: Elliott 
Management de Paul E. Sin-
ger, Aurelius Capital de Dennis 
Prieto y Davidson Kempner de 
Thomas L. Kempner, los mismos 
que mantuvieron secuestrada 14 
años la reestructura financiera 
de Argentina. ¡Ojo!”. Cuando 
los buitres se acercan ya no hay 
mucho tiempo para reaccionar. 
Ojalá que haya sensatez entre los 
miembros del próximo gobierno, 
que han mandado malas señales 
con frecuencia.

Director General de Proyectos Especiales  

y Ediciones Regionales de El Financiero

vos del conglomerado comentaron 
que el entorno geopolítico en Méxi-
co es incierto por lo que actualmen-
te prefieren optar por una postura 
conservadora, pero sin dejar a un 
lado las inversiones.

Además, en su presentación de-
jaron en claro que ante el entorno 
de incertidumbre actual buscarán 
la monetización de activos no estra-
tégicos y la generación de flujo de 
efectivo, al tiempo que ven oportu-
nidades de expansión en todos sus 
negocios.

Reiteraron que sigue en pie el 
plan de realizar una Oferta Pú-

blica Inicial (OPI) de acciones de 
Sigma, subsidiaria de Alfa, una vez 
que las condiciones del mercado lo 
permitan.

Por otro lado, revelaron que Ne-
mak, subsidiaria de autopartes de 
Alfa, ganó nuevos contratos con 
lo que suministrará componentes 
estructurales para vehículos eléctri-
cos con valor anual de 50 millones 
de dólares en términos de ingresos.

En un comunicado, la autopar-
tera Nemak, que dirige Armando 
Tamez Martínez, indicó que esto se 
sumará a otros convenios que ya le 
aportan cerca de 400 millones de 

dólares anuales.
Durante el Investors Day de Alfa, 

los ejecutivos revelaron que para el 
2025 Nemak espera alcanzar in-
gresos anuales por 7 mil millones 
de dólares, 46 por ciento más que  
los pronosticados para el año que 
está por terminar, y que se estima 
ascenderán aproximadamente a 4 
mil 800 millones.

“Los contratos de referencia nos 
permitirán apalancar mejor nuestra 
experiencia y posicionamiento glo-

bal, al combinar tecnologías de fun-
dición de aluminio con diferentes 
procesos automatizados de soldadu-
ra y unión para producir ensambles 
complejos para las estructuras de 
vehículos de armadoras europeas”, 
indicó Tamez Martínez.

Agregó que en la medida en que 
sus clientes aceleran planes de 
aligeramiento y electrificación de 
autos, sus capacidades probadas en 
este campo les permiten presentar 
cada vez más cotizaciones.

“Estamos al 
pendiente y atentos 
al apoyo que se les 
dé a las personas de 
menos ingresos y a 
los trabajadores que 
no estén afiliados”
PEDRO VACA 
CEO de la 
viviendera  
Cadu

‘Conglomera’ crecimiento

 Millones de pesos en ingresos

Fuente: Banorte *Estimado

En 2019 las ventas totales de Alfa alcanzarían un monto de 452 mil 116 
millones de pesos, para un aumento de 42% respecto a 2017.
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