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David Penchyna Grub,
director general del Infonavit

@ A GESTION
ENEL INSTITUTO
CERRARA CON
BUENOS
RESULTADOS:
MAS UTILIDADES,
RENDIMIENTOS
Y RESERVAS",

DAVID PENCHYNA GRUB,

DIRECTOR GENERAL DEL INFONAVIT.

"ENTREGAREMOS UN INFONAVIT

FUERTE Y ORDENADO™

ENEL SEXENIO, EL INSTITUTO GENERO UNA DERRAMA FCONOMICA SUPERIOR
A13BILLONES DE PESOS Y EN PRESTAMOS SUPERQ 3.3 MILLONES DE PESOS

a fortaleza del Infonavit no po-

dria entenderse sin la disciplina fi-

nanciera con la que se condujo al

instituto durante la administracion
del presidente Enrique Pefia Nieto, sefia-
16 en entrevista su director general, Da-
vid Penchyna Grub.

“El Infonavit cerrard el sexenio fuer-
te y ordenado, pues entregaremos bue-
nos numeros a los verdaderos duefos del
instituto, que son los trabajadores. Otor -
gamos el mayor rendimiento a la Sub-
cuenta de Vivienda en 13 afios, derrama-
mos en la economia mas de 1.3 billones
de pesos durante el sexenio y todo esto en
el marco de la mejor racha de colocacion
de créditos en la historia del Infonavit, al
superar 3.3 millones de préstamos en so-
lo seis afios”, afirmo el titular de la cuar-
tahipotecariamds grande del mundo y la

numero uno de Latinoamérica.

Para el entrevistado, la clave de estos
resultados estd en el equilibrio financie-
ro y pone un ejemplo: “antes, cuando
el instituto financiaba créditos, lo hacia
sin conformar reservas que le permitie-
ran incrementar el rendimiento a la Sub-
cuenta de Vivienda; después, cuando el
rendimiento a la Subcuenta de Vivienda
por fin rebaso 8% nominal hace mas de
una década, no se obtuvieron utilidades,
y hoy, el Infonavit cerrara con buenos
numero en cada uno de esos ejes, mas
utilidades, mayor rendimiento, mayores
reservas y otorgando mas de medio mi-
116n de créditos”.

Penchyna Grub dice sentirse satisfe-
cho, pues cada uno de estos logros han
sido avalados por las calificadoras, quie-
nes otorgaron al Infonavit las calificacio-

nes: “MXAAA”, de Standard & Poor’s;
“AAA-MEX”, de Fitch Ratings, y la ca-
lificacion “Fuerte” en el componente de
cobranzade Moody’s, colocando al Info-
navit como la institucién mejor evalua-
dadelpais.

Ademads, el directivo no rehuye a las
criticas en torno a que el Infonavit le qui-
td terrero alabanca con el incremento en
sus montos maximos de crédito, y ataja al
exponer que realmente la banca comer-
cial también gano con el otorgamien-
to de créditos cofinanciados. “Pasamos
de generar 235,000 millones de pesos en
el 2012, a 308,000 millones al cierre del
2018 en conjunto con la banca, lo que
anualmente representa 1.75% del PIB”,
y afiade, “labanca gano, el Infonavit ga-
no, pero sobre todo gano el mexicano que
quiere casa propia”.
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En abrll del 2017 se Ianzo eI credlto hlpotecarlo en pesos, a tasa fija y con un monto méaximo de
hasta 1 millén 800,000 pesos, con lo que el trabajador nota que el saldo de su crédito baja desde su

primera mensualidad.

EL FONDO DE AHORRO CON
Y VOLATILIDAD DE MEXICO

Del 2012 al 2017, el Infonavit otor-
g6 un rendimiento de 6.88% prome-
dio mientras que el sistema de afores
otorgd 4.93% promedio.

Al cierre del sexenio, el Infonavit
habra devuelto a cerca de 1.9 millones
de derechohabientes pensionados la
cantidad de 92,000 millones de pe-
S0s que hoy sirven como complemen-
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Rota la marca de 10 millones de cré-
ditos en mayo de 2018, el Infonavit
tiene hoy el abanico de productos y
servicios mas importante en sus 46
anos de vida, y ““prueba de ello” es
que desde abril de 2017 se lanzo el
crédito hipotecario en pesos, a ta-
sa fija y con un nuevo monto maxi-
mo de hasta un millén 800,000 pe-
sos. Con este nuevo producto, el
derechohabiente podra notar que
el saldo de su crédito baja desde la
primera mensualidad, asequré Pen-
chyna, quien no duda en sefalar que
éste es un legado que ate-
sorard el dia de mafana
como ex director del
Infonavit.

“Con los incre-
mentos a los mon-
tos maximos de
crédito, lo que con-
sequimos fue incre-
mentar el cheque pro-
medio de financiamiento en
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to a su pension, fruto de su trabajo a
lo largo de los afios. “Esta cifra se de-
be en buena medida a que no hay un
sistema de ahorro con el rendimiento,
certidumbre y solidez del Infonavit”,
afirma Penchyna Grub, y va mas alla:
"peso a peso, este afio también otor-
garemos mejores rendimientos que

cualquier afore". : X
9 la fecha, pasamos de financiar

El INAI notificé al institu-
to sobre el resultado de
la verificacion vinculan-
te para el 2018, donde la
calificacion institucional
fue de 97.3 por ciento.

INDICE DE CIUDADES PROSPERAS

David Penchyna asequra que el Infonavit
se ha comprometido no sélo a financiar
mads y mejores créditos, sino a fomen-
tar el crecimiento sostenible de las ciu-
dades en donde viven sus acreditados,
pues el instituto es un actor relevante en
la conformacion de comunidad.

Es por ello que, en conjunto con ONU-
Habitat, realizé el Indice de Ciudades
Prosperas en 305 municipios, que re-

David Penchyna recuerda que el Ins-
tituto Nacional de Acceso a la Infor-
macion (INAI) recientemente le no-
tifico al Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para los Trabajadores
el resultado de la verificacion vincu-
lante para el 2018, en donde la cali-
ficacion institucional fue de 97.3%,

144,000

credltos de Me-

joravit entrego

el Institutoenel
sexenio, cuando la
meta era130,000.

DERECHOHABIENTE: EL MAYOR

BENEFICIADO DE UNA INSTITUCION FUERTE
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Del 2012 al cierre del 201 8, eI InfonaV|t habra de-
vuelto la cantidad de 92,000 millones de pesos a
alrededor de 1.9 millones de derechohabientes
pensionados.

308,000 pesos en promedio, a ca-
si 400,000 pesos, lo que significa
. Que hoy financiamos vivienda
. de mayor valor”, acota el
- entrevistado.

También recuer-
da que se bajo la tasa
de interés del crédi-
to Mejoravit, pasando

de18.5% a16.5%y que
a partir de generar una
mayor competencia entre

los bancos fondeadores, hoy Me-

un 50% en el sexenio y de 2016 a joravit suma 144,000 créditos, cuan-

do la meta anual era de 130,000.

UN INSTITUTO MAS TRANSPARENTE

lo que coloca al instituto como uno
de los mas trasparentes del pais.

“Tenemos el reto, deber y res-
ponsabilidad de centrar todos
nuestros esfuerzos en funcién de la
transparencia”, sefald quien asu-
mio la direccidn del Instituto en
abril del 2016.
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presentan el 90% de la poblacidn, en-
tregando a cada uno un diagndstico en
los siguientes seis indicadores: producti-
vidad, desarrollo de infraestructura, ca-
lidad de Vida, equidad e inclusion social,
sostenibilidad ambiental, gobernanza y
legislacion urbana.

“Esta informacion la habilitamos a
través de una aplicacion movil gratuita
para que los ciudadanos accedan des-

de su teléfono o computadora, y con
ello, fomentar el circulo de correspon-
sabilidad democratica entre institu-
ciones, ordenes de gobierno y ciuda-
dania", sefald.

Y cierra sefialando que esta herra-
mienta permite comparar hasta cuatro
ciudades de forma simultanea para co-
nocer los retos y realidades de cada mu-
nicipio en materia de prosperidad.

En conjunto con la ONU-Habitat, el Infona-
vit desarroll6 el Indice de Ciudades Préspe-
ras en 305 municipios, a quienes entregd un
diagnéstico.




