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LA OPORTUNIDAD

La banca de desarrollo podria retomar su
funcion como catalizador del crecimiento

de México, si supera algunos retos.

POR: Maria Luisa Aguilar.

ubo una etapa en la que Na-
H cional Financiera daba cre-
ditos a empresas de giros
tan diversos como fabricas
de bicicletas, restaurantes
0 centros de entretenimiento nocturno,
lo que mermé sus finanzas y su balance.

Esa era la banca de desarrollo de los
anos 90, cuando perdio su eje rector por
politicas sin rumbo implementadas en
ese entonces, al grado de estar a punto de
desaparecer, cuenta Jesus Villasenor, au-
tor del libro El fin de la banca de desarrollo,
institucionalizarse o morir,

Pese alas crisis que havivido alo largo
de su historia, los expertos dicen que la
banca de desarrollo podria tener un pa-
pel menos gris el proximo gobierno, que
pretende conseguir un crecimiento eco-
nomico de 4% al final del sexenio.

Para ello, tendrian que ser mas que fa-
cilitadores de creditos y garantias, y crear
y replicar modelos para potenciar el desa-
rrollo. “Deben impulsar actividades que se
conciben como motores de laeconomia, y
que, por lo tanto, es necesario desarrollar”,
dice Leticia Armenta, profesora investiga-
dora del Tecnologico de Monterrey.

A los bancos de desarrollo mas repre-
sentativos, Nafin y el Banco Nacional de
Comercio Exterior (Bancomext), creados
en los anos 30, se les considera parte del
llamado “milagro mexicano”, modelo que
logro tasas de crecimiento promedio de
6.5% entre 1940 y 1970, con programas que
impulsaron ell agro y la industria.

Después, perdieron el rumbo. Villase-
nor, también director adjunto de Nafin
de 1989 a 1991, indica que esa institucion
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llego a presentar pérdidas cercanas a los
100 millones de pesos y una plantilla labo-
ral gravosa, de cerca de 6,500 empleados,
que, en dos anos, redujo a mas de la mitad.

NUEVOS BRIOS

A raiz de la reforma financiera, el otorga-
miento de créditos de la banca de desarro-
llo se reactivo. La reforma libero las altas
reservas preventivas que mantenian vy fle-
xibilizo los criterios para el otorgamiento
de créditos y el costo de los mismos.

En los altimos anos, el costo del cré-
dito para las pequenas vy medianas em-
presas se redujo en mas de tres puntos
porcentuales.

Los bancos de desarrollo también am-
pliaron su cartera de préstamos. Entre
2014 y 2017 la incrementaron un 43%.

Bancomext, dedicado a financiar las
exportaciones de bienes y servicios del
pais, aumento 52% su cartera de credito
en esos tres anos, uno de los mas altos del
sector, y Nafin, que canaliza préstamos a
las pymes, la incremento en 82%.

Segun la calificadora S&P, la posicion
de negocio de Nafin refleja una tendencia
positiva en sus ingresos operativos y una
posicion de liderazgo en el financiamiento
de pequenas y medianas empresas.
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El 13 de abril, la agencia
Moody’s Investors Service mejoro
la perspectivade lacalificacion de
Bancomext de negativa a estable.

Aunque tiene nuevos brios,
esta banca también tiene retos.

De acuerdo con Jesus Villa-
senor, para que el sector recu-
pere su rol original debe aplicar
un enfoque hacia la demanda,
atendiendo las necesidades del
mercado, v no enfocarse sobre

la oferta, que es el que funciona
hasta ahora.

Para Leticia Armenta, la banca
de desarrollo debe acercarse a la
estructura productiva, de la cual
se mantiene alejada, yalos funda-
mentos que le dieron origen.

887

es el indice de morosidad
de la cartera de Nafin.

Pero quizas uno de los retos
mas importantes sea evitar una
delas tentaciones que surgen con
cada nuevo gobierno: usar los re-
cursos de la banca de desarrollo
para fines politicos. Para que no
suceda eso, segun Villasenor, es
necesario formalizar su institu-
cionalizacion con consejos de ad-
ministraciony directores genera-
les independientes del gobierno
en turno.

“Si hay futuro para la banca de
desarrollo, no tiene porqué perder
dinero ni tampoco regalarlo. Lain-
novacion, la anticipacion de un fu-
turo que se quiere construir, desea-
ble y posible, puede conducirse de
manera exitosa”, indica el experto.



