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En una sociedad donde 
hay quienes creen que 

todo ya está hecho, tienes un 
universo de oportunidades 
por desarrollar. Contrastando 
el confort de que nada nue-
vo hay bajo el sol con lo in-
novador del entorno donde 
las personas son audaces y 
creativas. 

Para crear cosas nuevas 
debes conocer qué es lo que 
hay en el mundo, despertar tu 
curiosidad y permitir que ésta 
te guíe por caminos descono-
cidos, que te lleven a resulta-
dos distintos de acuerdo con 
tus conocimientos, experien-
cias y habilidades.

La innovación la hacen 
personas como tú, personas 
con una educación creativa y 
constructiva, volteando a ver 
cómo has aprendido y en qué 
forma aprenderás mas. 

Regresar a conocer có-
mo se inició cada elemento 
que te rodea, es parte de la 
curiosidad que hace pregun-
tarte ¿Cómo inicio la primera 
escuela? o ¿quién hizo el pri-
mer perfil que se usó como 
currículum vitae para obtener 
un trabajo? Como Leonardo 
da Vinci en 1482 y revivir su 
experiencia para volver a em-
pezar.

La educación enfrenta 
grandes retos, con toda una 
historia escrita y todo lo po-
sible ya realizado, es hora de 
que uses estos conocimientos, 
ponte tu sombrero de explo-
rador, descubre que puedes 
proponer nuevas formas de 
hacer escuela y reinventar la 
educación. 

Quienes participamos en 
el evento Blockchain para la 
Educación, en Sunnyvale, CA, 
apreciamos y encontramos 
que esta tecnología de recien-
te aparición estimula la fluidez 
y la velocidad del conocimien-
to en las tuberías de colegios, 
escuelas y universidades hasta 
llegar a la sociedad en todo 
su conjunto; de la mano de 
docentes y educandos que 
gradualmente impactarán en 
la forma de operar de sus co-
munidades, empresas y go-
biernos.

Esta tecnología facilita 
que registres cada actividad, 
sin importar lo pequeña que 
ésta sea, así construyes día a 
día tu pasaporte, incluyendo 
todos tus conocimientos y 
experiencias, inventando un 
nuevo currículo digital, con 
veracidad, con privacidad, de 
manera segura, siempre dis-
ponible y validado.

Así cada quien conocerá 
detalladamente la evolución 
de su desarrollo personal y 
profesional, lo podrás com-
partir con las personas con 
quienes necesitas relacionar-
te; ya sea para tener un mejor 

empleo, facilitar su desarrollo, 
el de tu comunidad y de las 
organizaciones a las que per-
teneces.

Reinventar la educación 
desde la base permitirá que 
tengas un programa de edu-
cación personalizado que hará 
que en la sociedad del conoci-
miento cada persona aprenda 
en forma única y construya 
su propia profesión de la ma-
no de cientos de personas 
con perfiles similares; aunque 
esta similitud sólo suceda en 
ciertas áreas de aprendizaje, 
permitirá que un amplio cono-
cimiento y sabiduría del mun-
do se ponga a tu alcance en el 
momento preciso que necesi-
tes aprender algo nuevo.

El futuro de las profesio-
nes y la educación persona-
lizada y colectiva hará que le 
pierdas el miedo a la auto-
matización: V.gr cómo una 
máquina que te prepara una 
hamburguesa conoce a deta-
lle cómo te gusta y conecta 
tus preferencias con tus acti-
vidades del día, tu estado de 
ánimo y tus necesidades de 
seguir evolucionando. Como 
en Creator, un restaurante en 
San Francisco donde un ro-
bot prepara tu hamburguesa 
http://bit.ly/mural1901.

Así surgen las ideas y los 
nuevos retos ¿Te imaginas 
obtener un grado  académico 
a partir de lo que aprendiste 
en múltiples universidades? 
Mientras llega ese día también 
puedes imaginar qué hacer 
cuando quieres descansar 
física y mentalmente, bus-
cando entretenerte, asistir a 
un deporte o a una obra de 
teatro visitando a http://bit.ly/
mural1902 . Te invitamos a leer 
cada miércoles la  entrevista 
de InnovArte.

El libro de la semana 
Es tiempo de tenerle miedo 
a la automatización o es la 
oportunidad para desarrollar 
tu creatividad, Andrés Op-
penheimer en su libro ¡Sál-
vese quien pueda! comparte 
cuáles profesiones están en 
riesgo, http://bit.ly/mural1903, 
mientras que, desde tu punto 
de vista observas optimista un 
nuevo mundo lleno de retos. 
¿En dónde te gustaría estar?

Educándonos  
para Educar
“Dime y lo olvido, enséñame y lo recuerdo, involúcrame y lo 
aprendo”. Benjamin Franklin
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innovartE

z La espontaneidad expe-
rimentada con disciplina 
crea grandes resultados.

z La educación también 
tiene que ser cultivada y 
desarrollada por ti y por 
todos.

z Ser consumidor de ideas 
te alimenta, ser produc-
tor de resultados te enri-
quece.

Los tips

Crece 18.9% costo financiero en primeros 8 meses del año

Pese a reestructura 
de pago de Pemex, 
Moody’s observa 
indicadores débiles

Belén RodRíGueZ

El crecimiento de los intere-
ses de la deuda de Pemex ha 
contribuido en gran parte al 
acelerado avance de este gas-
to del sector público.

De 2014 a 2015, el gasto 
destinado al pago de intere-
ses y comisiones de la deuda 
de Pemex, denominado como 
costo financiero, se duplicó y 
aunque en años recientes mo-
deró su crecimiento, avanza a 
un paso más acelerado que el 
del Gobierno federal.

De enero a agosto de este 
año, el costo financiero de la 
deuda de la petrolera asciende 
a 87 mil 990 millones de pesos.

El costo financiero del 
sector público se divide en 
el que corresponde al Go-

bierno federal y la de los or-
ganismos y empresas, como 
Pemex y la CFE.

Según datos de Hacienda, 
entre enero y agosto de 2018, 
el total del costo financiero 
del Sector Público creció 12.4 
por ciento real anual.

Dentro de este costo, la 
parte del Gobierno federal 
avanzó 9.8 por ciento, la de 
organismos y empresas cre-
ció 20 por ciento, con un 
avance de 18.9 por ciento por 
la parte de Pemex y 25.8 por 
ciento de CFE, que pese a ser 
mayor al de Pemex, tiene un 
impacto menor.

Aunque la petrolera ha 
logrado mejoras en sus ne-
cesidades de liquidez y ha 
comenzado un proceso de 
reestructura de la deuda, 
Moody’s consideró en su úl-
tima revisión de la empresa 
que sus indicadores credi-
ticios se mantienen débiles.

Con el rápido crecimien-
to del pago de intereses y co-

misiones de la deuda de Pe-
mex, la estructura porcentual 
del costo financiero ha cam-
biado significativamente des-
de 2014, año en el que, según 
muestran cifras de Hacienda, 
el total destinado a cubrir el 
costo financiero representó 
13.1 del total, 4 por ciento de 

la CFE y el resto por obliga-
ciones del Gobierno federal.

Al cierre de agosto, del to-
tal destinado a cubrir el costo 
financiero del sector público 
sumó 388 mil 997 millones 
de pesos; 72.8 por ciento es 
del Gobierno federal, 22.6 a 
Pemex y 4.5 a CFE.

Rápido avance

Costo finanCiero (Crecimiento real anual, ene-ago de cada año)

 seCtor Gobierno Pemex otras 
 PúbliCo federal   entidades

2014 3.4% 1.3% 18.1% 6.7%

2015 20.6 7.8 112.7 -14.8

2016 14.9 13.4 15.8 47.1

2017 9.9 12.1 1.0 24.0

2018 12.4 9.8 18.9 25.8

El alza en el pago de intereses y comisiones asociados a la 
deuda de Pemex no sólo afecta el resultado de la empresa, 
también agrega presión a las finanzas del sector público.

Fuente: SHCP

Mete presión deuda

Estiman viable bajar 
comisiones a Afores
JessikA BeceRRA 

Mientras integrantes del nue-
vo Gobierno señalan la nece-
sidad de bajar las comisiones 
de las Administradoras de 
Fondos para el Retiro (Afo-
res), empresarios del sector 
aseguran que para hacerlo 
se requiere menor regulación.

Las comisiones de las 
Afores se reducirán en la me-
dida en que baje la regulación 
y un mayor número de traba-
jadores se incorpore a la for-
malidad, dijo Carlos Noriega, 
presidente de la Asociación 
Mexicana de Afores. 

Hace unos días, Arturo 
Herrera, próximo subsecre-
tario de Hacienda, declaró 
que se buscará la baja de co-
misiones.

En entrevista, Noriega 
destacó que en la medida en 
que las Afores han madurado 

y creado sus pesos y contra-
pesos internos, la labor de la 
supervisión debe ir más en el 
sentido de identificar dónde 
puede haber riesgos. 

“La supervisión y regula-
ción es costosa y en la medida 
en que tengamos una mejor 
supervisión hacia el futuro 
podremos también incurrir 
en menores costos”, dijo.

Si sube el número de tra-
bajadores formales, añadió, el 
ahorro aumenta y se reduce 
el costo por eficiencia.

“Si uno observa la renta-
bilidad de las Afores, puede 
claramente detectar que si-
gue siendo una rentabilidad 
donde hay espacio para una 
reducción adicional”, indicó 
Carlos Ramírez, presidente 
de la Consar.

Directivos de Afores ex-
presaron que analizarán el te-
ma con el próximo Gobierno. 


