OPINION

Senales

o cabe duda que la histo-

ria econémica nos sirve

para no cometer los
mismos errores. Pero no siempre
sucede asi. Chequen este caso.

En junio de 1981, después de
casi un decenio de que el precio
internacional del petréleo ha-
bia registrado una tendencia al
alza ininterrumpida, los merca-
dos petroleros a nivel mundial
mostraron cierta saturaciéon que
desembocd en la caida de los
precios en un 10%. Era un punto
de quiebre y no se sabia si la
reduccidén del precio del petrd-
leo seria o no permanente. Pero
lo que estaba claro era que, sin
duda, los precios internaciona-
les se habian reducido a nivel
mundial.

Lareaccién inmediata de
Jorge Diaz Serrano, director de
Pemex, fue acordar con el pre-
sidente José Lopez Portillo la
reduccioén correspondiente del
precio de venta para los contra-
tos de exportacién con el fin de
no perder clientes. Lépez Porti-
llo 1o aprobd pero luego, en una
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reunién de Gabinete Econdmico,
decidi6 dar marcha atrasy el se-
cretario de Patrimonio Nacional,
José Andrés de Oteyza, despi-
dié al Ing. Diaz Serrano “por
haber disminuido los precios sin
la autorizacion del gabinete”.
Araiz de ello, y al no disminuir
sus precios, México perdi6 miles
de millones de délares en ven-
tas de petréleo en unas cuan-

tas semanas, e inicid la fuga de
capitales que empeoraria meses
después. Jesus Silva-Herzog
Flores, entonces subsecretario
de Hacienda, calific6 esta de-
cisiéon como uno de los errores
histéricos mas graves de po-
litica econémica (por el men-
saje que envid a los mercados) y
que eventualmente contribuyo,
junto con otros factores, a la cri-
sis de la deuda de agosto de 1982
y ala expropiacion bancaria.
(Estos y otros testimonios de los
personajes de la época pueden
ser consultados en los tres tomos
del libro coordinado por Amparo
Espinosa Rugarcia y un servi-
dor La nacionalizacién bancaria

despreciadas

en México, 25 afios después. La
historia contada por sus pro-
tagonistas. Segunda edicion,
(tres volumenes) CEEY, México
2010).

Lépez Portillo no escuché o no
quiso escuchar las advertencias
y sefiales que le estaban man-
dando los mercados, en particu-
lar el petrolero. Su respuesta fue
irracional: calificé a los clientes
de Pemex de abusivos, de que
México no estaba dispuesto a
“regalar” su petréleo, que el que
no quisiera comprar el petréleo
mexicano al precio que México
consideraba adecuado podia
comprdarselo a alguien més. Las
consecuencias fueron desastro-
sas, algunas inmediatas y otras
iniciaron a raiz de esa reaccion
absurda. José Lopez Portillo des-
precio las sefiales y avisos que
los mercados le mandaban.

La historia parece repetirse,
pues algo semejante esta ocu-
rriendo ahora. Los mercados es-
tdn mandando avisos y sefiales
de franca preocupacion sobre
donde se va a construir el Nuevo
Aeropuerto Internacional de
México (NAIM), y sobre los pla-
nes del nuevo gobierno sobre el
sector energético: construir una
nueva refineria y dejar de expor-
tar petroleo para solo destinarlo
al mercado nacional.

La posicién del presidente
electo de hacer vinculante (to-
mar su decisién con base en) la
consulta sobre dénde construir
el NAIM, dada la ausencia total
de rigor en el levantamiento de
la consulta, el sesgo de las pre-
guntas, el posible sesgo en la ubi-
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cacion de las mesas de consulta,
y su preferencia revelada sobre
una de las opciones, ha hecho so-
nar alarmas en los mercados. Se
trata de una obra de infraestruc-
tura enorme, de gran relevancia
para el pais, y que ha convocado
alos mercados para su financia-
miento. Se trata también de una
obra en la que presuntamente
ha habido malos manejos, hay
visos de corrupcion, y no pare-
cen suficientes las acciones que
mitiguen el dafio ambiental. Es
una obra compleja que ya lleva
un buen avance.

Por su parte, las reacciones de
AMLO y de Rocio Nahle, la fu-
tura secretaria de Energia, sobre
las decisiones de las agencias ca-
lificadoras Fitch y Moody’s sobre
las perspectivas de Pemex son
también alarmantes. Muestran
(al menos) el desconocimiento
de temas econdmicos y finan-
cieros elementales como son la
importancia de la renta petro-
lera para las finanzas ptiblicas
que depende de la extraccion de
petrdleo, la rentabilidad futura
de Pemex si se llevan a cabo los
proyectos anunciados por el
gobierno entrante, la débil es-
tructura de capital que tiene la
empresa, entre muchas mas.

Estamos nuevamente ante una
situacién en la que los avisos y
sefiales que mandan los merca-
dos, que no son entes personales
ni mucho menos hay algtin tipo
de complot, estan siendo despre-
ciados por el presidente electo.
La experiencia histérica nos en-
sefla que normalmente ello lleva
a consecuencias catastrdficas.
No son menores, no es menor el
riesgo en el que nos encontra-
mos. ;Cometera el mismo error
Andrés Manuel Lopez Obrador
que José Lopez Portillo?



