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Señales despreciadas

Bienvenido, señor presidente

en México, 25 años después. La 
historia contada por sus pro-
tagonistas. Segunda edición, 
(tres volúmenes) CEEY, México 
2010). 

López Portillo no escuchó o no 
quiso escuchar las advertencias 
y señales que le estaban man-
dando los mercados, en particu-
lar el petrolero. Su respuesta fue 
irracional: calificó a los clientes 
de Pemex de abusivos, de que 
México no estaba dispuesto a 
“regalar” su petróleo, que el que 
no quisiera comprar el petróleo 
mexicano al precio que México 
consideraba adecuado podía 
comprárselo a alguien más. Las 
consecuencias fueron desastro-
sas, algunas inmediatas y otras 
iniciaron a raíz de esa reacción 
absurda. José López Portillo des-
preció las señales y avisos que 
los mercados le mandaban.

La historia parece repetirse, 
pues algo semejante está ocu-
rriendo ahora. Los mercados es-
tán mandando avisos y señales 
de franca preocupación sobre 
dónde se va a construir el Nuevo 
Aeropuerto Internacional de 
México (NAIM), y sobre los pla-
nes del nuevo gobierno sobre el 
sector energético: construir una 
nueva refinería y dejar de expor-
tar petróleo para sólo destinarlo 
al mercado nacional. 

La posición del presidente 
electo de hacer vinculante (to-
mar su decisión con base en) la 
consulta sobre dónde construir 
el NAIM, dada la ausencia total 
de rigor en el levantamiento de 
la consulta, el sesgo de las pre-
guntas, el posible sesgo en la ubi-

cación de las mesas de consulta, 
y su preferencia revelada sobre 
una de las opciones, ha hecho so-
nar alarmas en los mercados. Se 
trata de una obra de infraestruc-
tura enorme, de gran relevancia 
para el país, y que ha convocado 
a los mercados para su financia-
miento. Se trata también de una 
obra en la que presuntamente 
ha habido malos manejos, hay 
visos de corrupción, y no pare-
cen suficientes las acciones que 
mitiguen el daño ambiental. Es 
una obra compleja que ya lleva 
un buen avance.

Por su parte, las reacciones de 
AMLO y de Rocío Nahle, la fu-
tura secretaria de Energía, sobre 
las decisiones de las agencias ca-
lificadoras Fitch y Moody’s sobre 
las perspectivas de Pemex son 
también alarmantes. Muestran 
(al menos) el desconocimiento 
de temas económicos y finan-
cieros elementales como son la 
importancia de la renta petro-
lera para las finanzas públicas 
que depende de la extracción de 
petróleo, la rentabilidad futura 
de Pemex si se llevan a cabo los 
proyectos anunciados por el 
gobierno entrante, la débil es-
tructura de capital que tiene la 
empresa, entre muchas más.

Estamos nuevamente ante una 
situación en la que los avisos y 
señales que mandan los merca-
dos, que no son entes personales 
ni mucho menos hay algún tipo 
de complot, están siendo despre-
ciados por el presidente electo. 
La experiencia histórica nos en-
seña que normalmente ello lleva 
a consecuencias catastróficas. 
No son menores, no es menor el 
riesgo en el que nos encontra-
mos. ¿Cometerá el mismo error 
Andrés Manuel López Obrador 
que José López Portillo?

No cabe duda que la histo-
ria económica nos sirve 
para no cometer los 

mismos errores. Pero no siempre 
sucede así. Chequen este caso. 

En junio de 1981, después de 
casi un decenio de que el precio 
internacional del petróleo ha-
bía registrado una tendencia al 
alza ininterrumpida, los merca-
dos petroleros a nivel mundial 
mostraron cierta saturación que 
desembocó en la caída de los 
precios en un 10%. Era un punto 
de quiebre y no se sabía si la 
reducción del precio del petró-
leo sería o no permanente. Pero 
lo que estaba claro era que, sin 
duda, los precios internaciona-
les se habían reducido a nivel 
mundial. 

La reacción inmediata de 
Jorge Díaz Serrano, director de 
Pemex, fue acordar con el pre-
sidente José López Portillo la 
reducción correspondiente del 
precio de venta para los contra-
tos de exportación con el fin de 
no perder clientes. López Porti-
llo lo aprobó pero luego, en una 

Con la decisión de cance-
lar el nuevo aeropuerto; 
el desmantelamiento de 

la estructura gubernamental, 
debido al retiro de cientos de 
funcionarios con alto perfil aca-
démico y experiencia laboral en 
el servicio público; la ausencia 
de una estrategia articulada en 
seguridad pública para los próxi-
mos seis años, y la invitación a 
los migrantes centroamericanos 
a venir al país, quienes por cierto 
son carne de cañón en virtud 
de que responden más a intere-
ses políticos, tanto en sus paí-
ses de origen como en Estados 
Unidos, Andrés Manuel López 
Obrador enfrentará un entorno 
sumamente adverso a partir del 
próximo 1 de diciembre.

Bienvenido, señor presidente, 
a un país que ya de suyo enfren-
taba severos problemas de creci-
miento económico, inseguridad 
pública e inclusión social, y que 
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reunión de Gabinete Económico, 
decidió dar marcha atrás y el se-
cretario de Patrimonio Nacional, 
José Andrés de Oteyza, despi-
dió al Ing. Díaz Serrano “por 
haber disminuido los precios sin 
la autorización del gabinete”. 
A raíz de ello, y al no disminuir 
sus precios, México perdió miles 
de millones de dólares en ven-
tas de petróleo en unas cuan-
tas semanas, e inició la fuga de 
capitales que empeoraría meses 
después. Jesús Silva-Herzog 
Flores, entonces subsecretario 
de Hacienda, calificó esta de-
cisión como uno de los errores 
históricos más graves de po-
lítica económica (por el men-
saje que envió a los mercados) y 
que eventualmente contribuyó, 
junto con otros factores, a la cri-
sis de la deuda de agosto de 1982 
y a la expropiación bancaria. 
(Estos y otros testimonios de los 
personajes de la época pueden 
ser consultados en los tres tomos 
del libro coordinado por Amparo 
Espinosa Rugarcía y un servi-
dor La nacionalización bancaria 

ahora, en el periodo de tran-
sición, cuando aún no asume 
formalmente la titularidad del 
Ejecutivo, López Obrador ha 
tomado decisiones sumamente 
costosas para México.

Con la pantomima que repre-
senta la consulta en torno al 
NAIM, AMLO pretende justificar 
una decisión que a todas luces ya 
está tomada y que traería serias 

consecuencias al país, no sólo en 
el tema de conectividad y satu-
ración aeroportuaria, sino en la 
señal que se manda a los inver-
sionistas y mercados internacio-
nales, quienes, con sus acciones 
tomadas en los últimos días y 
que ya se reflejan en la salida de 
capitales y cambios en sus pro-
gramas de inversión en México, 
empezaron a resentir la cancela-
ción del nuevo aeropuerto.

El cambio que hizo Fitch Ra-
tings, al poner en perspectiva 
negativa la deuda de Pemex y 
cuestionar los futuros cambios 
potenciales en la estrategia de 
negocios, es sólo una de las re-
acciones que se dio a declara-
ciones irresponsables; ahora, 
ya con hechos consumados, no 
es difícil predecir que harán las 
otras calificadoras de riesgo en 
el momento de volver evaluar las 
acciones del nuevo gobierno.

El NAIM no es de Peña Nieto, 

no fue una decisión caprichosa 
e irresponsable, empero López 
Obrador la quiere matar para, a 
partir de esa ruptura con lo que 
tenga etiqueta peñista, iniciar 
su proyecto rumbo a la Cuarta 
Transformación.

Bienvenido, señor presidente, 
a trabajar desde la Presidencia 
de la República con una serie de 
funcionarios incapaces y bisoños 
para que el país funcione. No es 
posible que en aras de la austeri-
dad y la descentralización se des-
truyan los cuadros de servidores 
públicos que tardaron varios 
lustros en prepararse para llegar 
a donde están, y conste que mu-
chos de ellos ni priistas son.

Ya desde ahora, cientos de 
ellos han renunciado, están pi-
diendo sus liquidaciones y con-
siderando hacer cualquier cosa, 
menos quedarse a trabajar bajo 
las condiciones y órdenes del 
nuevo gobierno.

Bienvenido, señor presidente, 
al México que es candil de la 
calle y oscuridad de su casa, al 
olvidar a los miles de damnifi-
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cados por las recientes lluvias y 
temblores que se quedaron sin 
su nimio patrimonio y, por su-
puesto, sin trabajo y sin dinero, 
ya no digamos a los más de 35 
millones de mexicanos que vi-
ven en condiciones de pobreza y 
marginación extrema.

A ellos hay que sumarle el 
éxodo de migrantes que vienen 
de Centroamérica; por cierto, 
una buena parte de ellos son de-
lincuentes consumados.

Bienvenido, señor presidente, 
a un país que está tomado por la 
delincuencia, y que si no fuera 
por las Fuerzas Armadas, a quie-
nes, por cierto, no se cansó de in-
sultar en la campaña, seríamos 
el país más peligroso del orbe.

Sin un programa de trabajo 
que contemple acciones eficaces 
y viables, y con futuros fun-
cionarios ineptos en las áreas 
de seguridad pública, como 
Alfonso Durazo, quien un día 
dice una cosa y al otro se con-
tradice, pues menudo problema 
el que tendremos en el sexenio 
lopezobradorista.


