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Dime con qui¢n andas...

J uzgando por la agenda publica, la prioridad del proximo Pe-

mex parecen ser los contratistas de servicios. Los cons-
tructores de pozos y refinerias estan en la primera linea de
las conversaciones v anuncios de la proxima administracion.
La fuerza de su voz esta creciendo como validador de los planes
energeticos anunciados: varios encabezados dan cuenta de que
empresarios nacionales, y en algunos casos internacionales, es-
tén mostrando interes.

No es ninguna sorpresa. Estan poniendo enfrente de ellos enormes
contratos de construccion que poco o nada tienen que ver con el valor
agregado que generen los proyectos. Asi como Chicontepec fue bue-
no para los contratistas de servicios, pero malo para Pemex, larefine-
ria podria ser un fracaso para Pemex pero bueno para las constructo-
ras. Esto de ninguna manera implica que los servicios petroleros ola
construccion seamala. Pero es crucial entender que, en licitaciones de
servicios, Pemex asume la carga del riesgo de 1a operacidn e inversion.
Pemex pierde si el proyecto no es rentable por completo.

El énfasis tan marcado en servicios y construccion ha desdibuja-
do a otros stakeholders de 1a conversacion. Esto es un error. Los con-
tratistas de servicios no son el stakeholder mas importante de la com-
pania. Cualquier empresa sana pensaria primero en sus empleados y
accionistas. También tiene que pensar en bonistas, analistas, medios,
comunidades.

Muchos empleados de Pemex enfrentan una enorme incertidum-
bre sobre el futuro de sus salarios por los planes presentados por el
equipo de transicion. Teniendo en muchos casos competencias y nive—
les de responsabilidad similares, ademas, Pemex tiende a ofrecer mu-
cho menos oportunidades de desarrollo y cooperacion con pares que
elresto de laindustria. Los empleados sonun stakeholder hasta ahora
desatendido.

El tema de los accionistas es atin mas complicado. Como somos
mas de 130 millones, nuestra atencién y voz esta rmuy dihuida —al gra-
do que parece que el sindicato v altos funcionarios son los inicos due-
fios. Cuando Pemex se dirige a nosotros, los mexicanos, rara vez nos
ha hablado de cémo va a resolver sus problemas o cual es su estrate-
gia para crecer nuestros retornos —comeo inevitablemente lo tendria
que hacer con accionistas sofisticados. Historicamente, ha apelado a
la nostalgia y las emociones, mas comoun politico populista que como
unagerencia sofisticada. Es temprano para poder afirmarlo con cer-
teza, pero la futura administracion hasta ahora parece estarse embar-
cando en el mismo camino. Los accionistas de Pemex oson ignorados
o se tratan de forma condescendiente.

No es ningtin consuelo decir que los bonistas estan recibiendo el
mismo trato. Cuando Moody’s, por ejemplo, comunico a los bonistas
sus preocupaciones por la carga financiera que los nuevos planes po-
drian representar para Pemex vy la falta de claridad sobre nuevas fuen-
tes de flujo de efectivo, la respuesta del equipo de transicion no fue
desplegar presentaciones detalladas explicando como se mitigarian
los riesgos. Fue una declaracion pidiendo confianza: somos capaces y
estamos siendo responsables.

Ni para los medios ni para los analistas, conductos clave de comu-
nicacidn con accionistas y bonistas, ha habide mucha mas informa-
cion. Hay poco o nada disponible sobre rentabilidades y planes de
ejecucion.

Pasando a otro plano, entre la industria petrolera, hay algunos es-
fuerzos de individuos cercanos a los mievos equipos por acercarse con
otros operadores, incluyendo a los socios de Pemex (sean via farmout
participacién conjunta en rondas). Pero hasta ahora, o nose han co-
municado publicamente, o se han limitado al equipo “no oficial” de
transicion.

A nivel local, el panorama pinta mejor. En el discurso y los planes
de descentralizacion, hay una clara sefial de un deseo de mayor acer-
camiento y entendimiento con comunidades clave para Pemex. Pe-
ro, como es natural para una empresa, esto solo podra empezar a cris-
talizarse a partir de que haya claridad enlos planes de actividad de
Pemex.

Hasta ahora, el proximo Pemex ha decidido rodearse de losmas fa-
ciles de convencer: confratistas que competiran por sus pagos. Falta
ver el plan para convencer a accionistas, bonistas, pares (operadores),
comunidades especificas. Ojala llegue pronto.




