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A 10 afios de la caida
de Lehman Brothers,
¢qué aprendimos?

ste 15 de septiembre se cumplirdn diez afios de
la peor crisis econémica de la épocaactual, que
comenzd conlacaidadel banco deinversion Le-
hman Brothers, donde todo el mercado y califi-
cadoras sostenian que eramuy grande para caer
(too big to fail). Se equivocaron. Ahi empezé la
hecatombe que cimbr6 todos los sistemas finan-
cieros mundiales. Y...]aeconomia mexicanano fue la excepcion.

CALIFICADORAS, CATARRITOS,
TODOS FUERON OPTIMISTAS
Al igual que todo el mundo inversionista y financiero, el se-
cretario de Hacienda mexicano guardaba cierto optimismo
durante 2008. Incluso, Carstens, al ser cuestionado porel pe-
riodista Carlos Loret de Mola respecto de que si EU tenfa gri-
pe nos iba a dar pulmonia, el todavia secretario de Hacienda
decia... nos dard apenas un catarrito.

¢Podemos culpar a Carstens de optimista? Pues al igual
que a agencias calificadoras, inversionistas, organismos in-
ternacionales y gobiernos. Nadie se imaginaba a que nos en-
frentdbamos. Ya sabemos el origen: hipotecas mal disefiadas,
constituidas sin respaldo de ingresos de las personas que las
tomaban. Y se juntaron dos circunstancias, una, el alza en las
tasas de interés que encarecia el pago de los créditos hipote-
carios, y dos, que las casas dejaron de tener tanto valor, pues
claramente se vivia una burbuja inmobiliaria que llevaba el
valor de las casas a crecer como la espuma.
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LEHMAN BROTHERS, NO SE

CUMPLIO EL TOO BIG TO FAIL

Con el alza en tasas y la pérdida de valor de las casas, las hi-
potecas dejaron de pagarsey, con ello, todos los créditos sub-
prime (de hipotecas, disefiados para bursatilizarse) fueron
cayendo como naipes en los activos de bancos como Lehman
Brothers. En aquel momento, Henry Paulson, quien era se-
cretario del Tesoro, pudo salvar con dinero publico las hipo-
tecarias mds populares, Fannie Mae y Freddie Mac. Incluso se
habia rescatado a AIG en una suma estratosférica de 182 mil
millones de délares. Todavia se crefa que el gobierno tenfa di-
nero para mantener el Too big to fail.. hasta que llegé el 15 de
septiembre de 2008. Uno de los grandes bancos de inversicn,
insignia de Wall Street, caia en bancarrota. La caida de Leh-
man Brothers incendié la pradera de la especulacién bancaria
en todo el mundo. La quiebra bancaria era inminente en un
mundo financiero conectado. Y las economias, también en-
deudas, como las europeas, no tardaron en caer. Asi comenzé
la depresion econdmica mds fuerte de los ultimos tiempos.

CAIDA DE 6.8%; MEXICANA; CITIBANK

En México, el gobierno de Felipe Calderon, que habia sido
responsable conladeudayfinanzas, creia estar exento de tan-
to deterioro, pero fue imposible: El tsunami de alza en tasas,
especulacion contra emergentes y bancos con matrices ex-
tranjeras nos terminaron golpeando.

Para 2009, el equipo hacendario pronosticaba un creci-
miento de 1.5%. Ese afio la caida del PIB fue de 6.8%. El go-
bierno, para no endeudarse mds, tuvo que ajustar gasto,
provocando desaceleracion. El Banco de México trataba de
inyectar ddlares a un mercado cambiario en plena especula-
cién. Y nos cay6 lainfluenza AHINI, como el primer pais en te-
nerla. Incluso, de esa crisis no salié viva la aerolinea Mexicana.

En los bancos habia riesgos. No se sabfa qué hacer con Ci-
tibanamex, pues Citigroup habia cedido su control al gobierno
de Washington. Se determiné que el banco que esté en México
trabaja bajo las leyes y requisitos mexicanos. Citibanamex
pudo salir adelante. Igual los bancos europeos, que, por cierto,
ninguno de los grandes cayé en manos de sus gobiernos. Y se
enfatizé la capitalizacién bancaria como medida preventiva.

A diez afios de la peor recesidn en la historia moderna, de
la caida de Lehman Brothers, las lecciones son claras: mante-
ner finanzas sanas, no sobreendeudarse y conservar bien ca-
pitalizado el sisterna bancario.



