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DUBAI.– Arabia Saudita reve-
ló ayer por primera vez detalles 
a inversionistas que muestran 
que su paraestatal petrolera es 
la compañía más rentable del 
mundo, demostrando que el 
reino hermético está dispuesto 
a someterse a un escrutinio sin 
precedentes para poder acceder 
a dinero internacional.

Con 111 mil millones de dóla-
res en ingresos netos en el 2018, 
Saudi Aramco, como se conoce a 
la firma, tuvo mayores rendimien-
tos el año pasado que Apple Inc. 
y Exxon Mobil Corp. juntas. An-
tes de impuestos y otros gastos, 
la firma señaló que percibió 212 
mil millones de dólares, una cifra 
similar a los presupuestos milita-
res combinados de los 28 Estados 
miembro de la Unión Europea.

La información financiera 
fue divulgada en la propuesta 
de una venta planeada de bo-
nos de por lo menos 10 mil mi-
llones de dólares para ayudar a 
financiar la adquisición de una 
participación de 69.1 mil millo-
nes de dólares en la paraestatal 
petroquímica saudita. 

El documento de 470 páginas 
brindó el primer vistazo de cerca 
a las finanzas de Aramco desde 
que la firma alguna vez operada 
por estadounidenses fue nacio-
nalizada hace más de tres déca-
das y sus ganancias se convirtie-
ron en secreto de Estado.

Al revelar la utilidad de 
Aramco y demás información 
financiera detallada, algunos 
funcionarios sauditas esperan 
apaciguar cualquier duda sobre 
su determinación para llevar a 
Aramco a la bolsa de valores para 
el 2021, en lo que probablemente 
será la oferta pública inicial más 
importante jamás realizada. 

El Príncipe heredero saudita 
Mohammed bin Salman, el go-
bernante del reino, quiere usar 
la OPI para recaudar decenas 
de miles de millones de dólares 
para desarrollar nuevas ciuda-
des futuristas, diversificar la 
economía del reino dependien-
te en el crudo y financiar un sin-
fín de industrias no petroleras, 

 Christopher Mims

En un día con no mucho vien-
to en Reikiavik, un dron se eleva 
por encima de un paisaje islan-
dés sin árboles. Transporta un 
paquete, probablemente la cena 
de alguien. Alguna vez poco co-
munes y exóticos, vuelos como 
éste se han vuelto rutinarios en 
tan sólo dos años.

Estas entregas son realiza-
das por la filial islandesa Aha, 
el equivalente a DoorDash o 
Postmates en Estados Unidos. 
Sus drones pueden transportar 
alimentos y bienes de consumo 
pequeños en un radio de 4 kiló-
metros, que pronto se expandirá 
a 8 kilómetros con la introduc-
ción de drones más potentes de 
la compañía china DJI. El servi-
cio de entregas vía dron de Aha 
es uno de apenas un puñado en 
el mundo. Otro es Wing, una fi-
lial de Alphabet Inc., cuya prue-
ba más reciente realizó entregas 
de café y otras artículos básicos, 
como protector solar y chocola-
te, a 160 hogares en Canberra, 
Australia.

Los drones podrían no lle-
gar jamás a las grandes ciuda-
des: hay demasiados cañones 
de concreto, peatones errantes 
y choferes de camión imprede-
cibles, sin mencionar muy pocos 
patios que sirvan como punto de 
entrega. Es por ello que los de-
sarrolladores de drones tienen 
la mira puesta en los subur-
bios, donde otras formas de en-
tregas todavía son, en general, 
poco rentables. El que los dro-
nes puedan ser una salvación o 
no depende de si pueden reali-
zar media docena de entregas en 
patios en una hora en un radio de 
8 kilómetros sin golpear alguna 
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Su café entregado vía dron ya casi llega

como tecnología, entreteni-
miento y minería.

El monarca de 33 años abor-
dó la posibilidad de la OPI por 
primera vez a principios del 
2016, pero inquietudes respec-
to a divulgar las finanzas de 
Aramco contribuyeron a retra-
sarla durante años, al grado que 
muchos banqueros y funciona-
rios sauditas que trabajaban en 
el plan creyeron que nunca se 
llevaría a cabo.

“Es una cuestión importan-
te y esto probablemente es un 
peldaño para una OPI”, afirmó 
Theodore Holland, administra-
dor titular de cartera en Fisch 
Asset Management AG.

Las cifras financieras –au-
ditadas por Pricewaterhouse-
Coopers Public Accountants– 
pintaron un retrato de una 
compañía con un poderío finan-
ciero incomparable.

Los ingresos netos del 2018 
de la petrolera se dispararon 
de 284 mil millones de riyales, 
o unos 75.9 mil millones de dó-
lares, en el 2017. En compara-
ción, la más reciente utilidad 
anual equivalente de Apple fue 
de unos 60 mil millones de dó-
lares; la de Amazon.com Inc. fue 
de 10 mil millones de dólares y la 
de Exxon Mobil Corp. alcanzó 21 
mil millones de dólares.

Las enormes cifras de ganan-
cias de Aramco llegan a pesar de 
impuestos de alrededor del 50% 
pagados al Gobierno, que depen-
de fuertemente de las aportacio-
nes de la firma. 

Aramco también paga rega-
lías al Gobierno saudita del 20% 
de los ingresos sobre un precio 
de hasta 70 dólares por barril 

Aramco, las agencias calificado-
ras dieron a conocer por prime-
ra vez ratings para la firma pe-
trolera. Fitch calificó a Aramco 
con A+, el quinto nivel de grado 
de inversión más alto y el mis-
mo que los bonos soberanos de 
Arabia Saudita. 

Moody’s también calificó a 
Aramco con A1, un nivel similar 
al otorgado por Fitch, y señaló 
que el vínculo de la compañía 
petrolera con el Gobierno sig-
nificaba que no podía ser eva-
luada más alto.

En comparación, Exxon re-
cibe una categoría de AAA de 
Moody’s, su nivel más alto. 
Moody’s explicó que la califi-
cación de los bonos de Saudi 
Aramco era más baja que la de 
Exxon y otros porque “está limi-
tada por el rating del Gobierno 
saudita dados los amplios nexos 
crediticios entre ambos”.

Saudi Aramco es el productor 
petrolero más grande del mundo 
por volumen, indicó Fitch. 

La producción total de hidro-
carburos de la firma en el 2018 
promedió un equivalente de 13.6 
millones de barriles diarios, in-
cluyendo producción de gas na-
tural, por arriba de productores 
globales y regionales como Abu 
Dhabi National Oil Company, 
Royal Dutch Shell PLC, Total SA 
y BP PLC, informó la agencia ca-
lificadora.
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Slack Technologies ha selecciona-
do al New York Stock Exchange 
para el listado directo de sus ac-
ciones, la segunda ocasión que 
una empresa importante elige 
a ese mercado para realizar una 
oferta pública inicial no ortodoxa.

Directo al NYSE

Superan utilidades de Aramco 
a Apple y Exxon... ¡combinadas!

rededor de 800 metros para rea-
lizar entregas en hogares. Todo 
lo que el dron sobrevuela –carre-
teras, edificios y similares– figu-
ra en un modelo geográfico que 
evalúa el riesgo para la gente en 
caso de que el dron de 15 kilos 
fuera a caer al suelo, dice Maron 
Kristofersson, cofundador y di-
rector ejecutivo de Aha.

Producidos principalmente 
para fotografía y videografía 
comercial, los hexacópteros se-
miautónomos Matrice 600 de 
DJI tienen funciones de seguri-
dad como sistemas de navega-
ción de respaldo y la habilidad 
de aterrizar si dos de sus seis ro-
tores dejan de funcionar, señala 
un vocero del fabricante.

La plataforma añadida por 
Flytrex puede sostener un pa-
quete de 2 kilos y medio y ba-
jarlo entre 20 y 30 metros en una 
atadura mientras el dron planea 
sin tener que aterrizar o acer-
carse a humanos con sus peli-
grosas y ruidosas hélices.

Wing, de Alphabet, usa un sis-
tema similar de cable y gancho 
en los suburbios de Canberra, 
donde ha realizado más de 3 mil 
entregas, todas sin incidentes. 
Algo que ayuda es que ahí los ho-
gares están dispersos y que los 
drones de Wing están hechos de 

en más de mil patios islandeses 
para junio, en vista de que nue-
vas regulaciones liberarán al 
servicio de los 20 puntos de en-
trega designados a los que está 
limitado en este momento.

Estados Unidos no está muy 
lejos de eso. A fines de este año, 
la Administración Federal de 
Aviación (FAA) expandirá sus 
pruebas tanto con Flytrex en Ca-
rolina del Norte como con Wing 
en Virginia, bajo UAS Integra-
tion Pilot Program. Este progra-
ma piloto, diseñado para evaluar 
qué tanta aceptación tienen las 
entregas vía dron, lanzará en-
tregas en patios en una canti-
dad limitada de hogares para 
fines de este año.

Para que todo esto funcione, 
los drones necesitan hacer más 
que simplemente reconocer los 
obstáculos que se les atravie-
san.

Quizás la pregunta más im-
portante es: ¿qué deberían en-
tregar estos drones? Cuando 
Jeff Bezos dijo al programa “60 
Minutes” en el 2013 que el 86% 
de las entregas de Amazon son 
suficientemente ligeras como 
para ser entregadas vía dron, 
la insinuación era que podría-
mos recibir casi todo dese el 
cielo. Pero la mayoría de las co-
sas que pedimos en Amazon no 
ameritan el apremio de un vuelo 
con dron. En la fase inicial de las 
entregas con drones, pediremos 
a domicilio sólo las cosas que ne-
cesitamos en menos de 15 minu-
tos, estima Chase Murray, profe-
sor asistente de ingeniería en la 
Universidad de Buffalo, quien se 
especializa en vehículos aéreos 
no tripulados.
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hule espuma para ser extra lige-
ros: 4.5 kilos para el equipo y de 
500 a 900 gramos para la carga, 
destaca un vocero.

EL DILEMA SUBURBANO
La falta de densidad en los 

suburbios significa que mu-
chos negocios pierden dinero 
con cada entrega en auto. En lo 
que se refiere a llevar comida a 
domicilio, los drones son mucho 
más rápidos que los humanos en 
automóvil. En Islandia, un dron 
puede realizar las mismas en-
tregas por hora que tres autos, 
menciona Kristofersson.

El café es popular entre los 
clientes de Wing en Canberra, 
dice James Burgess, director 
ejecutivo de Wing. No es un ar-
tículo que por lo general sea re-
partido en auto debido a la rapi-
dez con que se enfría. “Nuestro 
récord es 3 minutos y 17 segun-
dos entre realizar el pedido y la 
entrega del café”, añade. (El café 
viaja en un vaso desechable nor-
mal y está protegido por una en-
voltura de papel reciclable).

Con el tiempo, un humano 
podría supervisar una docena 
de drones simultáneamente, 
afirma Yariv Bash, director eje-
cutivo de Flytrex. El servicio de 
Aha podrá dejar caer entregas 

casa, auto, persona, árbol o ca-
bles eléctricos.

Esa es una gran incógnita, 
pero de acuerdo con sus creado-
res y expertos de la industria, Aha 
y Wing demuestran que la entre-
ga vía dron puede funcionar. Lle-
gar a este momento no fue fácil y 
el camino que queda por delante 
dista mucho de ser claro.

Pero esta semana, UPS afir-
mó estar allanando el camino 
para la entrega con drones en 
Estados Unidos al tiempo que 
empieza a cobrar por un servicio 
para transportar suministros 
médicos. Mientras tanto, Wing 
ya realizó la primera entrega au-
tónoma en Blacksburg, Virginia, 
y Flytrex, la compañía que su-
ministra la tecnología de orien-
tación y entrega de Aha, se pre-
para para una prueba en Holly 
Springs, Carolina del Norte.

MÁS GRANDES, INTELIGENTES 
Y SEGUROS

Uno podría ver a los drones 
como juguetes caros que los 
nerds llevan a la playa, pero en 
el curso de cinco años, los dro-
nes se han vuelto más grandes, 
rápidos y potentes. También son 
menos propensos a chocar, aho-
ra que poseen habilidades prác-
ticas como detección y evasión. 
Hoy en día, los principales obs-
táculos a la adopción de la entre-
ga vía drones son legales.

Islandia tiene más ovejas que 
gente, así como mucho terreno 
deshabitado. Ese es un motivo 
por el que el país rápidamen-
te otorgó permiso para que los 
drones operaran comercialmen-
te. La licencia actual de Aha per-
mite que la compañía llegue a 
clientes a lo largo de 13 rutas de 
vuelo principales y se desvíe al-

de crudo, y la tasa aumenta de 
manera proporcional a precios 
por arriba de ese nivel. Fitch 
Ratings estima que del 2015 al 
2017, Aramco representó alrede-
dor del 70% de los ingresos de 
Arabia Saudita.

Sin embargo, los tres años 
de datos financieros incluidos 
en la propuesta ilustran la ma-
nera tan estrecha en que la utili-
dad de Aramco está ligada a los 
precios del petróleo.

En el 2016, Aramco reportó 
ganancias netas considerable-
mente más bajas de 13.2 mil mi-
llones de dólares, reveló la pro-
puesta, cuando los precios del 
crudo bajaron a un mínimo men-
sual promedio de 31.90 dólares 
por barril en enero de ese año. 

Su utilidad del 2018 se mul-
tiplicó casi nueve veces en un 
año, cuando los precios petro-
leros subieron a más de 80 dó-
lares por barril.

Abrir los registros contables 
de Aramco no significa necesa-
riamente que la compañía segui-
rá adelante con una OPI.

El Príncipe Mohammed anun-
ció anteriormente que cotizaría 
5% de Aramco en el 2018 a una 
valuación de unos 2 millones de 
millones de dólares, aunque ese 
proceso fue retrasado a raíz de 
inquietudes porque el valor de la 
compañía no estaba cerca de la 
estimación del monarca. 

Las cifras dadas a conocer 
ayer arrojan una valuación po-
tencial más baja para Aramco, 
de hasta 1.5 millones de millones 
de dólares, suponiendo precios 
de unos 70 dólares por barril de 
crudo, de acuerdo con Bernstein 
Research y funcionarios saudi-

tas familiarizados con cálculos 
internos. 

El crudo Brent se situaba 
ayer en más de 68 dólares por 
barril.

No obstante, las divulgacio-
nes para obtener un cuantioso 
bono extranjero marcaron una 
fiesta de presentación ante el 
mundo para Aramco.

La compañía ha escogido a 
bancos como JPMorgan Chase 
& Co. y Morgan Stanley para 
administrar su primera oferta 
de deuda y organizar una gira 
desde ayer por al menos ocho 
ciudades en Estados Unidos, 
Europa y Asia.

Los fondos recaudados serían 
utilizados como un enganche en 
su compra de 69.1 mil millones de 
dólares por el 70% de Saudi Basic 
Industries Corp., o Sabic, con el 
resto de la adquisición liquidada 
a plazos hasta el 2021, reportó 
The Wall Street Journal.

Aramco está comprando la 
participación en Sabic al fondo de 
riqueza soberana de Arabia Sau-
dita, Public Investment Fund, que 
se anticipa que utilice el monto 
recaudado para impulsar la agen-
da del Príncipe Mohammed. 

El fondo ya ha invertido o 
comprometido casi 100 mil mi-
llones de dólares a asociaciones 
como el Vision Fund de SoftBank 
Group Corp. y acciones en fir-
mas tecnológicas como Uber 
Technologies Inc.

Previo a la venta de bonos de 

ah
a

La petrolera saudí busca colocar su primer bono en los mercados 
internacionales por un monto de por lo menos 10 mil millones de dólares.

El dron de Aha puede sostener un paquete de 2 kilos y medio.

Fuente: Reportes de las empresas, Moody’s THE WALL STREET JOURNAL.

Revela poderío financiero
Las utilidades netas logradas por Saudi Aramco el año pasado ensombrecieron
a las ganancias logradas por algunas de las mayores empresas de EU.

Utilidad neta
(Miles de millones de dólares)
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