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LAS 
DIVISAS
AL DÍA

DIVISA .................. DÓLAR
COMPRA...............  17.85
VENTA ..................  19.05

DIVISA ..................  EURO
COMPRA...............  20.42
VENTA ..................  21.62

Dólar Euro 

Plan de Pemex debe ser claro y 
refrendado por AMLO: Moody’s
Mensaje límpido. Se requiere una estrategia para conocer la visión del gobierno 
y que no haya otras voces que después lo descalifiquen, dice el directivo Mauro Leos

La agencia Moody’s Investors 
Service considera que si bien es 
necesario un plan de negocios en 
Petróleos Mexicanos (Pemex) 
a mediano y largo plazos, por-
que de eso dependerán en buena 
parte las acciones de las califica-
doras, lo más importante es que 
tenga un mensaje claro y que éste 
sea refrendado por el presidente 
Andrés Manuel López Obrador 
(AMLO).

“La duda de todos, no sola-
mente del mercado, es cuál es 
el mensaje y en qué medida el 
mensaje que es transmitido por 
parte del equipo económico va a 
ser refrendado y refleja al mismo 
tiempo los puntos de vista del go-
bierno federal y, en particular, del 
Presidente”, indicó en entrevista 
Mauro Leos, el director gerente 
asociado para América Latina en 
Moody’s.

Al margen de las reuniones de 
primavera del Fondo Monetario 
Internacional y el Banco Mun-
dial, explicó que para analistas, 
mercado y agencias calificado-
ras es importante que el plan de 
Pemex tenga una estrategia cla-
ra y consistente, en el sentido de 
que cuál es la visión del gobierno 
y que no habrá otras voces u opi-
niones que después lo desmien-
tan o descalifiquen, “eso es más 
importante que la premura”.

Leos indicó que hasta ahora 
lo único que es evidente es que 
el modelo de la empresa produc-
tiva del Estado ha cambiado y el 
equipo económico del país es-
tá empezando a desarrollar vín-
culos de comunicación, que han 
tenido pasos accidentados en su 
arranque.

Agregó que es relevante qué 
podría implicar Pemex para el 
gobierno y en términos del nue-
vo modelo, cuáles serían las re-
percusiones para la empresa en 

teamiento de la estrategia, sobre 
lo cual se analizará la informa-
ción y se cuantificarán los riesgos 
crediticios para tomar acciones.

Hasta el momento, señaló Mau-
ro Leos, lo importante son los li-
neamientos de política económi-
ca que han sido positivos, pues se 
ha mantenido el compromiso con 
la responsabilidad fiscal y con lo-
grar déficits bajos que apoyen los 
indicadores de deuda, esos fueron 
plasmados en el Paquete Econó-
mico de 2019 y refrendados en los 
Precriterios de 2020.

No obstante, aclaró, dentro del 
presupuesto ha cambiado mucho 
la estructura en cuanto a composi-
ción del gasto, “pero lo que respon-
de a los resultados va en línea a lo 
que se había visto antes y ese es un 
punto muy importante”, concluyó.

Política monetaria 
Agustín Carstens, gerente gene-
ral del Banco de Pagos Interna-
cionales (BIS, por su sigla en in-
glés), aseguró que mantener una 
inflación baja y estable es la me-
jor manera de impulsar el creci-
miento económico.

En entrevista, señaló que ante 
el alza en los precios del crudo que 
afecta a la inflación, los mercados 
emergentes tienen mayores ins-
trumentos de política para enfren-
tar presiones inflacionarias, como 
la política monetaria.

El Comité Monetario y Finan-
ciero Internacional del FMI con-
cluyó que la expansión mundial 
continúa pero a un ritmo más len-
to, y si bien se estima que se afiance 
en 2020, las tensiones comercia-

producción, reservas y recursos 
financieros, pues ahora tiene una 
carga de deuda mayor a la que te-
nía antes.

Es así que dentro del plan 
de negocios, detalló, una de las 
grandes interrogantes es el tema 
de las refinerías, cómo se va a eje-
cutar, a qué velocidad y cuál es el 
programa, aunado a si los apoyos 

de corto plazo en los que hasta el 
momento se han enfocado, como 
el uso del Fondo de Estabiliza-
ción de los Ingresos Presupuesta-
rios (FEIP), van a ser necesarios 
que el gobierno los repita.

En este sentido, abundó el di-
rectivo de Moody’s, lo que se ha 
entendido es que se buscará que 
el FEIP tenga elementos contra 

cíclicos y que este año ayude a 
que Pemex cubra sus necesida-
des de financiamiento sin nece-
sidad de salir a los mercados, pe-
ro aún no se conoce el calendario.

No obstante, añadió, estas ac-
ciones tienen que ver con cómo 
cerrar 2019, no con la viabilidad 
financiera, ésta se relaciona con 
el modelo de negocios y el plan-
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El ex gobernador de Banxico asistió a la reunión del FMI y del BM. SHAWN THEW/EFE

Nuevo modelo de la petrolera

EN CIFRAS

105,000
Millones de dólares es 
la deuda financiera de 
Pemex al cierre de 2018, 
2.2 por ciento más res-
pecto a 2017. 

 
 2.4
Millones de barriles 
diario es la meta de 
producción de crudo que 
se propuso la nueva ad-
ministración para 2024; 
actualmente está en 1.7 
millones.  
 
 8,000
Millones de dólares  es 
el costo de la nueva refi-
nería de Dos Bocas. 
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CETES 28 DÍAS ............. 7.76%
CETES 91 DÍAS .............. 8.05%
CETES 182 DÍAS ............ 8.13%

Cetes POR BANXICO

PEMEX  ..........................  63.59
WTI  ................................  64.24
BRENT  ...........................  71.82

Petróleo POR PEMEX Y REUTERS

les, riesgos geopolíticos y las incer-
tidumbres políticas siguen siendo 
desafíos para el crecimiento.

Ante este escenario, “como 
siempre, la política monetaria, so-
bre todo si se mantiene inflación 
baja y estable, es la mejor manera 
de impulsar el crecimiento”, indi-
có el ex gobernador del Banco de 
México.

 
Tasas de la Fed 
Ante la pausa que ha hecho la Re-
serva Federal de Estados Unidos 
(Fed) en la normalización de su 
política monetaria, especialmen-
te con un freno en el alza de las ta-
sas de interés, considera que esto 
da grados de libertad a los países 
emergentes, pero ya que no hay 
una respuesta automática, cada 
nación tiene que evaluar su situa-
ción y tomar medidas.

“Pero es un hecho que sí da más 
grados de libertad y que le quita 
tensiones en los mercados”, expu-
so Carstens.

Desde que la Fed inició en 2015 
el alza de su tasa de interés, des-
pués de haber estado en mínimos 
en respuesta a la crisis financiera 
mundial, se dio un reacomodo de 
activos en los mercados financie-
ros y eso contribuyó a la deprecia-
ción del peso en los últimos años.

No obstante, aclaró el funcio-
nario del BIS, en el caso de mer-
cados desarrollados donde los 
bancos centrales tienen tasas de 
interés muy cercanas a cero por 
ciento, el margen de maniobra 
con la política monetaria es me-
nor, pues si quisieran impulsar la 
economía a través de éstas, sería 
difícil, puesto que ya no tendrían 
ese instrumento. “Han usado 
mucho el acomodo monetario y 
no se ha reactivado el crecimien-
to lo suficiente y eso lo que su-
giere es que otro tipo de políticas 
económicas tienen que ser im-
plementadas”, afirmó.

En este sentido, Carstens 
puntualizó que lo que tendría 
que entrar son políticas estruc-
turales para inducir un creci-
miento económico y, sobre todo, 
crecimiento potencial, aunado a 
que se tienen que eliminar todos 
los temas actuales de disputas 
comerciales. _

Inflación baja y 
estable impulsa 
el crecimiento  
económico, afirma 
Agustín Carstens

Incertidumbre. Las políticas del nuevo gobierno pueden ser 
un factor negativo en el comportamiento de recursos privados

No es buen momento de 
invertir en el país: Ceesp

Para los empresarios no es buen 
momento de invertir en el país 
dadas las condiciones por las que 
el gobierno del presidente An-
drés Manuel López Obrador se ha 
conducido, por lo que se debe for-
talecer un entorno que estimule el 
avance permanente de esta área 
económica, a fin de lograr tasas de 
crecimiento mayores, afirmó el 
Centro de Estudios Económicos 
del Sector Privado (Ceesp).

En su análisis ejecutivo, el 
Ceesp señaló que aun con el 
buen desempeño que mostró la 
actividad productiva durante el 
primer mes del año, es de espe-
rarse que la tendencia descen-
dente se mantenga, lo que for-
talece la posibilidad de que siga 
habiendo correcciones a la baja 
en los pronósticos de crecimien-
to y sea un factor negativo para la 
inversión.

“El indicador de confianza em-
presarial muestra que los directi-
vos empresariales no consideran 
que sea buen momento para in-
vertir. Adicionalmente, en la en-
cuesta sobre las expectativas de 

los especialistas en economía del 
sector privado que realizó el Ban-
co de México en marzo, casi dos 
terceras partes de los especialis-
tas participantes consideraron 
que es un mal momento para in-
vertir”, aseveró.

Indicó que los organismos in-
ternacionales han señalado que 
la incertidumbre sobre las políti-
cas instrumentadas por el nuevo 
gobierno de AMLO pueden ser 
un factor negativo en el compor-
tamiento de la inversión privada 
y el crecimiento. El Banco Mun-
dial corrigió a la baja su pronósti-
co de crecimiento para México de 
2.0 a 1.7 por ciento para 2019 y 2.4 
a 2.0 por ciento para 2020; en tan-
to, el Fondo Monetario Interna-
cional siguió reduciendo su esti-
mación de crecimiento para 2019 
de 2.1 a 1.6 por ciento y para 2020 
corrigió su expectativa de 2.2 a 
1.9 por ciento.

Expuso que el debilitamiento 
de la confianza empresarial por la 
cancelación del nuevo aeropuerto 
y la preocupación del posible cam-
bio de dirección en las políticas de 
energía y educación aún inciden 
en los empresarios. _

Los hoteleros pidieron al gobierno 125 mdd para apoyar la promoción turística. SHUTTERSTOCK

EDUARDO DE LA ROSA
CIUDAD DE MÉXICO 

ROBERTO VALADEZ
CIUDAD DE MÉXICO 

AM Resorts 
detiene una 
obra por 
inseguridad

La cancelación del Consejo de 
Promoción Turística de Méxi-
co (CPTM) ya tiene su primera 
víctima, al darse la cancelación 
en el país de un proyecto de la 
empresa hotelera estaduniden-
se AM Resorts por 100 millones 
de dólares. 

En entrevista con MILENIO, 
Gonzalo del Peón, presidente de 
la compañía, informó que com-
praron un terreno en Puerto 
Morelos, Yucatán, donde pla-
neaban edificar una propiedad, 
pero ante el escenario de liqui-
dación del CPTM y la percep-
ción de inseguridad decidieron 
detener la obra.   

En el “caso de Puerto More-
los, ya con terreno para el pro-
yecto se está pensando en que 
por ahora no es conveniente 
aumentar la oferta de cuartos 
y que no se va a tener el rendi-
miento esperado, por lo tanto se 
ha decido congelarlo”, indicó el 
directivo.

Del Peón señaló que esta obra 
que iba a tener una inversión de 
100 millones de dólares “por 
ahora se ha decidido pararla” y 
se analiza si se vende el terreno 
a otra compañía porque todavía 
hay un crédito que adquirieron 
o se mantiene como su propie-
dad para reactivar la obra cuan-
do exista más certidumbre en la 
industria turística.

“La gran preocupación es el 
control de la crisis, las notas ne-
gativas por seguridad tienen un 
impacto muy fuerte en mer-
cados de origen como Estados 
Unidos y Canadá. Ya hay mu-
chos clientes que no están con-
siderando venir a México”.

Lo peor es que ante este esce-
nario no existe en el país un or-
ganismo que lleve las riendas de 
la promoción y revierta los fac-
tores negativos que están circu-
lando, explicó el presidente de 
AM Resorts, quien añadió que  
muchos de sus inversionistas 
prefieren invertir fuera de Mé-
xico, en destinos del Caribe y 
Centroamérica como Jamai-
ca, República Dominicana o 
Costa Rica. _

Operación Toca Puertas
Será con tour operadores 
chinos con quienes 
comenzará este programa 
de promoción de los 
destinos de México. 

“El mejor puente”, 
programa de IP
 
Con el fin de reactivar la 
economía en diferentes 
zonas del país, 30  cáma-
ras afiliadas a la Con-
federación de Cámaras 
Nacionales de Comercio 
Servicios y Turismo par-
ticiparán en “El Mejor 
Puente” del 30 de abril al 
5 de mayo. El presiden-
te del organismo, José 
López, señaló que esto es 
para ofrecer productos 
o servicios con ofertas y 
promociones en las mejo-
res condiciones de venta 
para los consumidores. 
“Este  programa permiti-
rá el fortalecimiento del 
mercado interno y con 
ello contribuirá a la reac-
tivación de la economía 
de las localidades partici-
pantes”. 

Y ADEMÁS


