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Nuevo modelo de la petrolera

Plan de Pemex debe ser claroy
refrendado por AMLO: Moody’s

Se requiere una estrategia para conocer la vision del gobierno
y gue no haya otras voces que después lo descalifiquen, dice el directivo Mauro Leos

SILVIA RODRIGUEZ

WASHINGTON

La agencia Moody’s Investors
Service considera que sibien es
necesario un plan de negocios en
Petroleos Mexicanos (Pemex)
amediano y largo plazos, por-
que de eso dependeran en buena
parte las acciones de las califica-
doras, lo mas importante es que
tengaunmensaje claroy que éste
searefrendado por el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador
(AMLO).

“La duda de todos, no sola-
mente del mercado, es cudl es
el mensaje y en qué medida el
mensaje que es transmitido por
parte del equipo econémicovaa
serrefrendado yreflejaal mismo
tiempolos puntosde vistadel go-
biernofederaly,enparticular, del
Presidente”, indicé en entrevista
Mauro Leos, el director gerente
asociado para América Latinaen
Moody’s.

Almargen de lasreuniones de
primavera del Fondo Monetario
Internacional y el Banco Mun-
dial, explicé que para analistas,
mercado y agencias calificado-
ras es importante que el plan de
Pemex tenga una estrategia cla-
ray consistente, en el sentido de
que cuél es lavision del gobierno
y que no habra otras voces u opi-
niones que después lo desmien-
tan o descalifiquen, “eso es mas
importante que lapremura”.

Leos indico que hasta ahora
lo tinico que es evidente es que
elmodelo delaempresa produc-
tivadel Estado ha cambiadoyel
equipo econdémico del pais es-
taempezando a desarrollar vin-
culos de comunicacion, que han
tenido pasos accidentados en su
arranque.

Agregd que es relevante qué
podria implicar Pemex para el
gobiernoy en términos del nue-
vo modelo, cudles serian las re-
percusiones parala empresaen

El exgobernador de Banxico asistio alareunion del FMIy del BM. SHAWN THEW/EFE

produccidn, reservas y recursos
financieros, puesahoratieneuna
cargade deudamayoralaque te-
niaantes.

Es asi que dentro del plan
de negocios, detalld, una de las
grandes interrogantes es el tema
delasrefinerias,comosevaaeje-
cutar, aqué velocidad y cual es el
programa, aunado asilos apoyos

de corto plazo en los que hasta el
momento se han enfocado, como
el uso del Fondo de Estabiliza-
ciéndelos Ingresos Presupuesta-
rios (FEIP), van a ser necesarios
queel gobiernolosrepita.

En este sentido, abundé el di-
rectivo de Moody’s, lo que se ha
entendido es que se buscara que
el FEIP tenga elementos contra

ciclicos y que este afio ayude a
que Pemex cubra sus necesida-
des de financiamiento sin nece-
sidad de salir alos mercados, pe-
roaunno se conoce el calendario.

No obstante, afladid, estas ac-
ciones tienen que ver con como
cerrar 2019, no con la viabilidad
financiera, ésta serelaciona con
el modelo de negocios y el plan-

Millones de délares es
la deuda financiera de
Pemex al cierre de 2018,
2.2 por ciento mas res-
pecto a 2017.

Millones de barriles
diario es la meta de
produccién de crudo que
se propuso la nueva ad-
ministracion para 2024;
actualmente esta en 1.7
millones.

Millones de délares es
el costo de la nueva refi-
neria de Dos Bocas.

teamiento dela estrategia, sobre
lo cual se analizara la informa-
cidnyse cuantificaran los riesgos
crediticios paratomaracciones.

Hastaelmomento, sefiald Mau-
ro Leos, lo importante son los li-
neamientos de politica econdmi-
caque han sido positivos, pues se
hamantenido el compromiso con
laresponsabilidad fiscal y con lo-
grar déficits bajos que apoyen los
indicadores de deuda, esos fueron
plasmados en el Paquete Econo-
micode 2019 yrefrendadosenlos
Precriteriosde 2020.

No obstante, aclaro, dentro del
presupuesto hacambiado mucho
laestructuraen cuantoacomposi-
ciéndelgasto, “peroloquerespon-
dealosresultadosvaenlineaalo
que se habiavisto antesyese esun
puntomuyimportante”,concluyo.

Politica monetaria

Agustin Carstens, gerente gene-
ral del Banco de Pagos Interna-
cionales (BIS, por su siglaen in-
glés), aseguro que mantener una
inflacion bajay estable eslame-
jor manerade impulsar el creci-
miento econdmico.

En entrevista, sefialé que ante
elalzaenlospreciosdel crudoque
afectaalainflacién,los mercados
emergentes tienen mayores ins-
trumentos de politicaparaenfren-
tar presiones inflacionarias, como
lapoliticamonetaria.

El Comité Monetario y Finan-
ciero Internacional del FMI con-
cluyé que la expansién mundial
continuiaperoaunritmo maslen-
to,ysibien se estimaque seafiance
en 2020, las tensiones comercia-



les, riesgos geopoliticos ylas incer-
tidumbres politicas siguen siendo
desafios parael crecimiento.

Ante este escenario, “como
siempre, la politicamonetaria, so-
bre todo si se mantiene inflacion
bajay estable, eslamejor manera
de impulsar el crecimiento”, indi-
co el ex gobernador del Banco de
México.

Tasas de laFed
Antelapausaque hahecholaRe-
serva Federal de Estados Unidos
(Fed) en lanormalizacion de su
politicamonetaria, especialmen-
teconunfrenoenel alzadelas ta-
sas de interés, considera que esto
da grados de libertad a los paises
emergentes, pero ya que no hay
una respuesta automatica, cada
nacion tiene que evaluar su situa-
ciénytomarmedidas.

“Peroesunhechoquesidamas
grados de libertad y que le quita
tensiones enlos mercados”, expu-
soCarstens.

Inflacion bajay
estable impulsa

el crecimiento
economico, afirma
Agustin Carstens

Desde quelaFed inicid en 2015
el alza de su tasa de interés, des-
puésde haber estado en minimos
enrespuestaalacrisis financiera
mundial, se dio unreacomodo de
activos en los mercados financie-
rosyeso contribuyoaladeprecia-
ciéndel peso enlosultimos afios.

No obstante, aclaré el funcio-
nario del BIS, en el caso de mer-
cados desarrollados donde los
bancos centrales tienen tasas de
interés muy cercanas a cero por
ciento, el margen de maniobra
con la politica monetaria es me-
nor, pues si quisieran impulsar la
economiaatravés de éstas, seria
dificil, puesto que yano tendrian
ese instrumento. “Han usado
mucho el acomodo monetarioy
no se hareactivado el crecimien-
to lo suficiente y eso lo que su-
giere es que otro tipo de politicas
economicas tienen que ser im-
plementadas”, afirmo.

En este sentido, Carstens
puntualiz6 que lo que tendria
que entrar son politicas estruc-
turales para inducir un creci-
miento econémicoy,sobre todo,
crecimiento potencial,aunado a
que se tienen que eliminartodos
los temas actuales de disputas
comerciales. s



