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Observacion negativa para Tecate: HR Ratings

La calificacion actualmente asignada tendria un efecto positivo en caso de registrar
una contraccion en el Gasto Corriente para 2019

Se podria ver afectada la calidad crediticia del Municipio en caso de registrar un deficit
mayor a40%delosIT en 2019

Por Juan Manuel Torres
Tijuana, Baja California, agosto 5

Variables Relevantes: Municipio de Tecate

(Cifras en Millones de Pesos Corrientes y Porcentajes)

Periodo

2017 2018

2020p 2021p

Ingresos Totales (IT) 5349 5188 545 1 5747 607 4
Ingresos de Libre Disposicidn (ILD) 3729 389.9 4138 4359 4617
Deuda Neta 168.7 167.2 176.2 206 8 237 4
Balance Financiero a T 10.9% 7.8% 7.3% 6.0% 6.1%
Balance Primano a IT 7 1% 3.1% 2.5% 1.6% 13%
Balance Primano Ajustado a IT 5.7% 6.9% 0.5% 16% 1.3%
Semcio de la Deuda a ILD 54% 8.7% 13.9% 13.1% 13.5%
SDQ a ILD Netos de SDE 0.0% 2.5% 9.1% 8.7% 8.5%
Deuda Neta a ILD 45 2% 42 9% 42 6% 47 4% 51.4%
Deuda Quirografana a Deuda Total 10.7% 18.4% 17 5% 15.5% 14.4%
Obligaciones Financieras sin Costo Netas a ILD 159.6% 180.2% 173.0% 164 2% 155.1%

Fuente: HR Ratings con cifras de la Cuenta Publica del Municipio

R Ratings ratificd la califica-
clén de HR BB- al municipio
de Tecate y modificé la Pers-

pectiva de Estable a Observacion
Negativa.

De acuerdo con la agencia califi-
cadora la observacién obedece a
la porcion de Deuda Quirografaria
observada al cierre de 2018, misma
que se ubicd en 18.4% de la Deuda

Directa (vs. 4.2% proyectado), com-
puesta por P$25.7m de un crédito
a corto plazo y P$9.0m referente al
convenio de pago con Financiera
Local, derivado del impago Incurrido
en agosto de 2016.

En este sentido, la Entidad deberd
mantener un estricto control sobre
el gasto y una adecuada gestién de
recursos en el presente ejercicio, ya

que ambos saldos tendran que ser
liquidados previoc al cambio de
administracién en septiembre de
2015.

Es importante mencionar que el cré-
dito de corto plazo con Bansi cuenta
con la facultad de retener las canti-
dades pactadas provenientes de los
remanentes de la estructura a largo
plazo con la misma Institucién, lo

que reduce la exposicion de impa-
go. No obstante, HR Ratings estima
que los remanentes cubran 94.5%
del saldo por liquidar a corto plazo
con Bansi, por lo que serd necesario
aportar recursos para cubrir la tota-
lidad en tiempo y forma, adicional al
monto que tendrd que ser amorti-
zado en el convenio con Financiera
Local, mismo que representa 4.8%
de la Deuda Total

Factores que podrian subir la ca-
lificacién

Reduccién en el Gasto Corriente. La
calificaciéon actualmente asignada
tendria un efecto positivo en caso de
registrar una contraccion en el Gasto
Corriente para 2019 que se vea refle-
jada en un superdvit en el Balance
Primario mayor a 2.0% de los IT, lo
que generaria un ahorro interno
suficiente para liquidar la deuda a
corto plazo, sin incurrir en un mayor
deterioro de las OFsC, y se reportaria
un menor nivel de endeudamiento
y perfil de riesgo al mejorar su posi-
cién de Deuda a corto plazo.

Factores que podrian bajar la ca-
lificacion

Mayor déficit en el Balance Primario.
Se podria ver afectada la calidad
crediticia del Municipio en caso de
registrar un déficit mayor a 4.0% de
los IT en 2015, como producto de
una desviacién en el Gasto Corriente
o deterioro en la recaudacion propia
de la Entidad, lo que impactaria ne-
gativamente |a liquidez y se podria
generar una situacion de impago en
la deuda a corto plazo o afectar las
OFsC en mayor medida de lo proyec-
tado.



