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Pemex: ponerreversa
para poder avanzar

araque Pemexsealo que el Pre-

sidente quiere que sea, es decir,

el dinamo que mueva a la eco-

nomia, no basta su nuevo Plan de Negocios,

sinoquelaempresayel gobiernofederal estén

dispuestos a tragar sapos para salvar el barco.

Anadlisis y proyecciones recientes sefialan

que sibien el rescate de Petroleos Mexicanos

es necesario, las rutas que ha trazado laadmi-

nistracion federal podrian serlimitadasyhas-
ta contraproducentes.

Por ejemplo, el Instituto de Finanzas In-
ternacionales (ITF), afirma que el Plan de Pe-
mex tendraimplicaciones fiscales inmedia-
tas y aliviara presiones a mediano plazo. Sin
embargo, sinollega a las metas (aumentarla
produccion, sanear las finanzas, reemplazar
importaciones de gasolina, etcétera), el pre-
supuesto lo resentird en forma de recortes
adicionales. Una de los puntos que Pemex
tendria que modificar, a costa del impacto
medidtico y costo politico, es reducir las ex-
pectativas del aumento en la produccion.

De acuerdo con el ITF (cuyos miembros
son bancos comerciales y de inversiones,
bancos centrales y fondos de inversion), Pe-
mexquiere conseguirlo que otras energéticas
nohan podido. “Apunta aunincremento pro-
nunciado de la produccion petrolera, lo cual
noesalgoqueno se hayaplaneado antes, pero
estd enrangos mas altos de lo que otras ener-
géticashan alcanzado”.

Otro punto areconsiderar es el de no en-
deudar mas alapetroleramasendeudada del
mundo. Y es que el respiro fiscal planeado pa-
ra Pemex, por 7 mil 33 mdd, no es suficiente.
Porello, yporlacancelacion de lasrondas pe-
troleras, el noalalicitacion de los farmoutsy
asociaciones con privados para exploraciony
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produccion, las calificadoras revisaronalaba-
jalacapacidad de deudade laempresa. Fitchla
dejé encalidad de “basura”, mientras Moody’s
bajé suprevision a “negativa”. Esto significa
que los costos para refinanciar ladeudaseran
mas altos. Ante el encarecimiento delos inte-
reses y el lastre fiscal que sigue arrastrando la
empresa, dicen expertos del Baker Institute,
no habriamas remedio que emitir deuda.

Otromantra: reconsiderarel fracking. Can-
celarestapractica, como proponen legisladores
deMorena,implicaunapérdidadehastal95mil
barrilesdiarios de petroleo, dice laComision Na-
cional de Hidrocarburos, més de los que Pemex
quiere aumentareste ano. Alalarga,sin fracking
seperderiacasilaterceraparte delasreservas
petroleras. Asimismo, se perderian 1300 mdd
en inversiones ya comprometidas a 2020y
hasta 45mil mdd eninversionespotencialesa
2040, segiin la consultora Welligence.

Como concluye el ITF: “si la produccion
v las ganancias mejoran, como se pretende,
crearan ciertos avances fiscales a medio pla-
z0". Sin embargo, en un escenario negativo y
que los planes de rescate de Pemexno resul-
ten en una empresa rentable, serian necesa-
riosajustes fiscales para cumplir las metas que
delined el gobierno en ingresos fiscales. w



