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Aun con pérdidas, 
WeWork sale a la 
bolsa por 4 mil mdd

E l  g r u p o  d e  p r o p i e d a d e s 
WeWork publicó ayer su muy 
esperado prospecto, y mientras 
maneja pérdidas se apresura pa-
ra completar una oferta pública 
inicial que lo llevará a recaudar 
miles de millones de dólares pa-
ra financiar su expansión global.

La publicación se produce me-
ses después de que The We Com-
pany, la matriz de WeWork, pre-
sentó de manera confidencial sus 
documentos para la oferta púbica 
inicial ante la Comisión de Bolsa 
y Valores de EU (SEC, por sus si-
glas en inglés), y prepara el esce-
nario para un debut en el mer-
cado bursátil en septiembre. El 
grupo espera recaudar entre 3 
mil y 4 mil millones de dólares a 
través de la OPI, de acuerdo con 
personas con información sobre 
los planes, que la ubicarían co-
mo una de las salidas a bolsa más 
grandes de este año.

Los documentos revelaron el 
costo financiero de la rápida ex-
pansión global de WeWork. La 
compañía generó una pérdida ne-
ta de 905 mdd en los primeros seis 
meses de 2019, en comparación 
con 723 millones de dólares en el 
mismo periodo del año anterior. 
Dijo que 215 mdd de su pérdida 
en lo que va del año fue atribuible 
a otros inversores que financiaron 
su crecimiento en Asia.

Los ingresos aumentaron más 
del doble en la primera mitad del 
año a mil 540 millones de dólares, 
y la compañía dijo que las gran-
des empresas representaban una 
mayor parte de su creciente base 
de miembros, que ahora asciende 
a 527 mil.

La última valoración que re-
cibió la compañía fue de 47 mil 
mdd por parte de SoftBank, el 
grupo japonés de telecomunica-
ciones y tecnología, su mayor in-
versor. Sin embargo, no se espera 
que WeWork asegure esa mis-
ma valoración cuando salga a los 
mercados públicos. Algunos de 
los primeros inversores rebaja-

Recaudación. Al mismo tiempo que la OPI, la firma trata de 
cerrar otro financiamiento por 6 mil millones de dólares

ron sus acciones o redujeron sus 
participaciones este año.

Después de sucesivas infusio-
nes de capital de inversionistas 
del mercado privado, especial-
mente SoftBank, WeWork y su 
cofundador y director ejecutivo 
Adam Neumann están proban-
do el apetito público por un mo-
delo de negocio que ofrezca un 
espacio de oficina compartido en 
términos flexibles, y para una mi-
sión corporativa más general que 
asegura, es “elevar la conciencia 
del mundo”.

“Estamos reinventando la for-
ma como las personas trabajan 
y transformando la forma como 
las personas y las organizacio-
nes se relacionan con el lugar de 
trabajo”, dijo la compañía en la 
presentación. “Cuando comen-
zamos, era obvio para nosotros 
que las soluciones disponibles 
en el mercado no satisfacían las 
necesidades de la fuerza laboral 
moderna”.

La salida a bolsa se finalizará al 
mismo tiempo en el que WeWork 
trata de cerrar otro paquete de fi-
nanciamiento de 6 mil millones 
de dólares. Esa parte de la recau-
dación de fondos es tomar la for-
ma de préstamos respaldados 
por activos, y una parte de eso que 
depende de la expectativa de que 
WeWork recaude al menos 3 mil 
mdd en su OPI.

La We Company no dijo cuán-
tas acciones planea vender o a 
qué precio van a salir a bolsa. El 
grupo sacará sus acciones de cla-
se A bajo el teletipo bursátil WE.

WeWork creció rápidamen-
te desde que Neumann y Miguel 
McKelvey la fundaron hace casi 
una década en el distrito SoHo 
de Nueva York. Ahora cuenta con 
más de 520 oficinas en 111 ciuda-
des. En el proceso, se convirtió 
en el arrendatario más grande de 
Nueva York y es uno de los más 
grandes de Londres.

Pero esa expansión provocó 
preocupación con los acreedores 
de la compañía. El miércoles, la 
agencia de calificación Fitch rebajó 

la calificación de WeWork a territo-
rio basura, advirtiendo que su gasto 
en nuevas propiedades y la contra-
tación de miles de nuevos emplea-
dos este año significaron que su ca-
mino hacia la rentabilidad es más 
lejano en el futuro.

“El margen de seguridad se re-
dujo materialmente lo que pro-
vocó un camino más lento hacia 
la rentabilidad”, dijo Kevin Mc-
Neil, analista de Fitch. Agregó 
que la estructura de acciones de 

doble clase que consolida el con-
trol de Neumann sobre la We 
Company “consagra el riesgo in-
herente del hombre clave en el 
marco actual de WeWork”.

Neumann atrajo el escrutinio 
de los inversores sobre las ventas 
de acciones y préstamos contra 
su participación en la compañía 
antes de la salida a bolsa, así co-
mo la posesión de algunas de las 
propiedades en las que WeWork 
es inquilino.

ERIC PLATT
NUEVA YORK

La empresa provee de espacios de trabajo desde NY hasta 
Ciudad de México. BRENDAN MCDERMID/REUTERS

Declive
La compañía tuvo pérdi-
das netas de mil 900 mi-
llones de dólares en 2018, 
algo que se explica, según 
la empresa, porque por el 
momento están centrados 
en crecer. 
 
Semestre
En la primera mitad del 
año fiscal 2019, la empresa 
ingresó mil 540 millones 
de dólares y registró pérdi-
das netas por valor de 900 
millones. 
 
Presencia
La compañía proveedo-
ra de espacios de oficina 
cuenta con más de medio 
millón de abonados en 528 
espacios que alquila en 124 
ciudades de 37 países. 
 
Negocio
La compañía con sede en 
Nueva York se dedica a 
comprar plantas de edifi-
cios o inmuebles enteros, 
para luego remodelarlos 
como espacios de oficinas 
y alquilarlos a quienes lo 
deseen. 
 
Startup
WeWork se centra en 
pequeñas empresas, las 
llamadas startups, en tra-
bajadores autónomos, e 
incluso en personas que 
necesitan un espacio espo-
rádicamente.

CLAVES
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La compañía recurrió a una 
estructura corporativa compleja 
para su salida a bolsa que otorga 
beneficios fiscales a Neumann y 
algunos otros inversores inicia-
les en el proveedor de espacio de 
oficinas, como el Financial Ti-
mes informó por primera vez la 
semana pasada. El acuerdo, co-
nocido como una corporación de 
asociación paraguas, permite a 
los inversores en la OPI comprar 
acciones en un holding que posee 

una participación en los negocios 
subyacentes de WeWork.

WeWork aceleró los planes 
para su salida a bolsa a este vera-
no, ya que una guerra comercial 
entre EU y China que se inten-
sifica hizo girar a los mercados 
bursátiles mundiales. Los altos 
ejecutivos de WeWork están an-
siosos por completar la salida a 
bolsa, mientras que las acciones 
de EU permanecen cerca de ni-
veles récord. _

El miércoles, Macy’s emitió otra 
advertencia de utilidades des-
pués de que la cadena de tiendas 
departamentales se vio obligada 
a ofrecer grandes descuentos pa-
ra deshacerse de las mercancías, la 
última señal de presión en el sec-
tor minorista de EU.

Las acciones cayeron 15.6 por 
ciento en las operaciones previas 
a la apertura al mercado para lle-
gar a 16.34 dólares luego de que la 
compañía del S&P 500, que ope-
ra alrededor de 680 tiendas y em-
plea a unas 130 mil personas, dijo 
que esperaba que las ganancias de 
todo el año fueran más bajas de lo 
previsto. “Tuvimos un comienzo 
lento en el trimestre y termina-
mos por debajo de nuestras ex-
pectativas”, dijo Jeff Gennette, 
presidente y director ejecutivo de 
Macy’s, en un comunicado.

La última reducción en las ga-
nancias de Macy’s, que se produce 
luego de una advertencia de utili-
dades tras la temporada navideña, 
lleva al primer plano las preocu-
paciones sobre cómo la compañía 
hace frente a la disminución de la 
presencia de clientes en la era del 
comercio electrónico.

Los resultados mostraron que 
las ventas solamente subieron 0.2 
por ciento en términos compara-
bles a 5 mil 550 mdd en las 13 se-
manas hasta principios de agosto, 

estableciendo un tono negativo 
para las presentaciones de resul-
tados de otras cadenas de tien-
das departamentales. JCPenney, 
Kohl’s y Nordstrom también de-
ben presentar sus resultados du-
rante la próxima semana.

Gennette culpó a varios fac-
tores por el aumento en los ni-
veles de inventario de la com-
pañía, que también administra 
Bloomingdale’s. Dijo que las ven-
tas de ropa de verano fueron len-

tas, identificó una caída en los 
turistas que visitaban Estados 
Unidos, y también señaló lo que 
describió como “errar en la mo-
da” en sus marcas de ropa depor-
tiva para mujeres.

“Tomamos rebajas para elimi-
nar el exceso de inventario de pri-
mavera y estamos entrando en la 
temporada de otoño con el inven-
tario adecuado para satisfacer la 
demanda anticipada de los clien-
tes”, agregó su declaración. _

Macy’s emite una nueva 
advertencia de utilidades

Adaptación. 
La cadena de tiendas 
departamentales paga 
en las ganancias el 
exceso de descuentos 

ALISTAIR GR AY
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La firma cuenta con 810 unidades. MARIO ANZUONI/REUTERS

REDACCIÓN
LONDRES

Protagonizan Viacom 
y CBS un teledrama al 
reunirse tras 13 años

Es un drama digno de tener su 
propio programa en horario es-
telar. Trece años después de que 
Sumner Redstone dividió en dos 
su imperio de medios, CBS y Via-
com acordaron volver a combi-
narse. El acuerdo para crear una 
compañía con valor de empresa 
de 47 mil millones de dólares se 
produce después de años de in-

ciento del precio de las acciones 
desde su punto máximo de 2014. 
La combinación con CBS debe 
ayudar a detener la erosión. El 
grupo combinado debe tener un 
mayor poder de negociación pa-
ra la venta de publicidad, tarifas 
de cable y licencias de contenido.

Sin embargo, para los accio-
nistas de CBS el argumento pa-
ra volver a unirse es más confu-
so. Es cierto que no tienen que 
pagar una prima por la enor-
me biblioteca de contenido de 
Viacom. La suma de exitosas 
franquicias de Paramount co-
mo Misión Imposible y Trans-
formers ampliará su oferta y 
le dará impulso a sus planes 
de crear un canal de streaming 
viable. _

triga y una terrible batalla legal 
que enfrentó a Shari, la herede-
ra del enfermo multimillona-
rio, contra el ex jefe de CBS, Les 
Moonves.

Para Viacom, los beneficios 
son claros. El aumento de los 
“cortes de cable” y la prolifera-
ción de los servicios de strea-
ming dieron como resultado el 
estancamiento del crecimiento 
y un desplome de más de 60 por 


