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Aun con pérdidas,
WeWork sale a la
bolsa por 4 mil mdd

Recaudacion. Al mismo tiempo que la OPI, la firma trata de
cerrar otro financiamiento por 6 mil millones de délares

ERIC PLATT

NUEVAYORK

El grupo de propiedades
WeWork publicé ayer su muy
esperado prospecto, y mientras
maneja pérdidas se apresura pa-
ra completar una oferta publica
inicial que lo llevara a recaudar
miles de millones de ddlares pa-
rafinanciar su expansion global.

Lapublicacion se produce me-
ses después de que The We Com-
pany, lamatriz de WeWork, pre-
sentd de manera confidencial sus
documentos paralaofertapubica
inicial ante la Comision de Bolsa
y Valores de EU (SEC, por sus si-
glaseninglés), y preparael esce-
nario para un debut en el mer-
cado bursatil en septiembre. El
grupo espera recaudar entre 3
mil y 4 mil millones de délares a
través dela OPI, de acuerdo con
personas con informacion sobre
los planes, que la ubicarian co-
mo unade las salidas abolsamas
grandes de este afio.

Los documentos revelaron el
costo financiero de la rapida ex-
pansion global de WeWork. La
compafiia genero una pérdidane-
tade 905 mdd enlos primeros seis
meses de 2019, en comparacion
con 723 millones de dolaresen el
mismo periodo del afio anterior.
Dijo que 215 mdd de su pérdida
enlo quevadel afio fue atribuible
aotrosinversores que financiaron
sucrecimientoenAsia.

Losingresos aumentaron mas
del doble enlaprimera mitad del
afioamil 540 millonesdedolares,
y la compaiiia dijo que las gran-
desempresasrepresentabanuna
mayor parte de su creciente base
de miembros, que ahoraasciende
a527 mil.

Laultima valoracion que re-
cibid la compaiiia fue de 47 mil
mdd por parte de SoftBank, el
grupo japonés de telecomunica-
ciones y tecnologia, su mayor in-
versor. Sin embargo, no se espera
que WeWork asegure esa mis-
mavaloracion cuando salgaalos
mercados publicos. Algunos de
los primeros inversores rebaja-

CLAVES

Declive

La compaiiia tuvo pérdi-
das netas de mil 900 mi-
llones de ddlares en 2018,
algo que se explica, segiin
laempresa, porque porel
momento estan centrados
encrecer.

Semestre
Enlaprimeramitad del
afo fiscal 2019,la empresa
ingresé mil 540 millones
de ddlares y registrd pérdi-
dasnetas por valor de 900
millones.

Presencia

La compaiiia proveedo-
rade espacios de oficina
cuentaconmas de medio
millén de abonados en 528
espacios que alquilaen 124
ciudades de 37 paises.

Negocio

Lacompaiiia con sede en
Nueva York sededicaa
comprar plantas de edifi-
cios oinmuebles enteros,
paraluego remodelarlos
como espacios de oficinas
yalquilarlos aquieneslo
deseen.

Startup

WeWork se centraen
pequeiias empresas, las
llamadas startups, en tra-
bajadores auténomos, e
incluso en personas que
necesitan un espacio espo-
radicamente.

ron sus acciones o redujeron sus
participaciones este afio.

Después de sucesivas infusio-
nes de capital de inversionistas
del mercado privado, especial-
mente SoftBank, WeWork y su
cofundador y director ejecutivo
Adam Neumann estan proban-
do el apetito ptiblico por un mo-
delo de negocio que ofrezca un
espacio de oficina compartido en
términosflexibles, y paraunami-
sion corporativamas general que
asegura, es “elevarla conciencia
delmundo”.

“Estamos reinventando la for-
ma como las personas trabajan
y transformando la forma como
las personas y las organizacio-
nes serelacionan con el lugar de
trabajo”, dijo la compaiiia en la
presentacién. “Cuando comen-
zamos, era obvio para nosotros
que las soluciones disponibles
en el mercado no satisfacian las
necesidades de la fuerzalaboral
moderna”.

Lasalidaabolsasefinalizaraal
mismo tiempo en el que WeWork
tratade cerrar otro paquete de fi-
nanciamiento de 6 mil millones
deddlares. Esaparte delarecau-
dacién de fondos es tomar la for-
ma de préstamos respaldados
poractivos,yunapartedeesoque
depende dela expectativa de que
WeWork recaude al menos 3 mil
mddensuOPI.

LaWe Company no dijo cuan-
tas acciones planea vender o a
qué precio van a salir abolsa. El
grupo sacara sus acciones de cla-
se Abajo el teletipo bursatil WE.

WeWork creci6 rapidamen-
te desde que Neumann y Miguel
McKelvey la fundaron hace casi
una década en el distrito SoHo
de Nueva York. Ahoracuentacon
mas de 520 oficinas en 111 ciuda-
des. En el proceso, se convirtid
en el arrendatario mas grande de
Nueva York y es uno de los mas
grandes de Londres.

Pero esa expansion provocd
preocupacion con los acreedores
de la compaifiia. El miércoles, la
agenciadecalificacion Fitchrebajé

Laempresaprovee de espacios de trabajo desde NY hasta
Ciudad de México. BRENDAN MCDERMID/REUTERS

lacalificacion de WeWorkaterrito-
riobasura,advirtiendoque sugasto
ennuevas propiedadesylacontra-
tacion de miles de nuevos emplea-
dosesteafiosignificaronque suca-
mino hacialarentabilidad es mas
lejanoenel futuro.

“Elmargen de seguridad se re-
dujo materialmente lo que pro-
vocd un camino mas lento hacia
larentabilidad”, dijo Kevin Mc-
Neil, analista de Fitch. Agrego
que la estructurade acciones de

doble clase que consolida el con-
trol de Neumann sobre la We
Company “consagra el riesgo in-
herente del hombre clave en el
marco actual de WeWork”.

Neumann atrajo el escrutinio
delosinversores sobre las ventas
de accionesy préstamos contra
su participacion en la compariia
antes de la salida abolsa, asi co-
mo la posesion de algunas de las
propiedades en las que WeWork
esinquilino.



La compafiia recurrio a una
estructura corporativa compleja
parasusalida abolsa que otorga
beneficios fiscalesa Neumanny
algunos otros inversores inicia-
les en el proveedor de espacio de
oficinas, como el Financial Ti-
mesinformo por primeravezla
semana pasada. El acuerdo, co-
nocido como una corporacién de
asociacidn paraguas, permite a
los inversores enla OPI comprar
acciones enunholding que posee

unaparticipacion enlos negocios
subyacentes de WeWork.

WeWork acelero los planes
parasusalidaabolsa aeste vera-
no,yaque unaguerra comercial
entre EU y China que se inten-
sifica hizo girar a los mercados
bursatiles mundiales. Los altos
ejecutivos de WeWork estan an-
siosos por completar la salida a
bolsa, mientras que las acciones
de EU permanecen cerca de ni-
velesrécord.



