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ncertidumbre eslapalabra

quemejor defineel2019.La

agenda economica estuvo

marcada por diversos suce-

sosanivel nacional einter-
nacional. Sinembargo, los factores
internos tuvieron un mayor peso
y para el proximo ano el gobierno
debera calmar los nervios de los
inversionistas si quiere concretar
sus planes.

Entre los temas que mas mo-
vieron la brujula estan la desace-
leracién dela economiamexicana,
la sorpresiva renuncia de Carlos
Urzuiaala Secretaria de Hacienda,
el factor Trump y la complicada
negociacion del protocolo modi-
ficatorio al Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada (T-MEC).

Peronofueronlostinicostemas
relevantes, almirar hacia atras, Héc-
tor Villarreal, director general del
CentrodeInvestigacion Econdmica
y Presupuestaria (CIEP), opina que
los inversionistas mostraron una
actitud masreservada, pueslalle-
gada dela Cuarta Transformacion
les hizo perder varias jugadas.

“La cancelacion del Nuevo
Aeropuerto todavia fue un mo-
tivo de incertidumbre este afio y
el gobiernolo tratd de compensar
con un Paquete Econdmico muy
razonable, pero un discurso tan
radical para el sector energético
provoco de nuevo un retroceso”,
dice el economista.

A pesar delos esfuerzos del go-
biermo, elmensaje que seenvio para
los inversionistas de gran tamarno
fuenegativoapesar dequelascifras
delaInversion Extranjera Directa
(IED) aumentaron. En el primer

El 2019 pasara a la historia como el
ano en que la economia de Mexico

se reconfiguro en diversos sentidos,
pasando por situaciones que fueron
desde la renuncia de personajes clave
en el gobierno, el hackeo a Pemex,
hasta la confusion en la negociacion

del T-MEC

semestre del afio se mantuvieron
congeladas y de eneroajunio, Mé-
Xico capto flujos de IED por 18 mil
102millonesde ddlares, monto1.5
por cientomayor alos17mil 842.3
millonesdeddlares conseguidosen
elmismo periodo del anio pasado,
deacuerdo coninformaciondela
Secretaria de Economia (SE).
Ademas, Jasmedidasimpulsadas
noterminaron por convencer alos
principales organismos naciona-
les e internacionales, ya que con
eltranscurso delosmesesrecorta-
ron cada vezmaslaexpectativade
crecimiento para el 2019y el 2020.
Enlaultima encuesta de pers-
pectivas del Banco de México
(Banxico), los analistas del sector
privado estimaron que el Producto
Interno Bruto (PIB) cerrard con un
magro avance de 0.03 por ciento.
EntantoqueelFondoMonetario
Internacional (FMI), dirigido por
Kristalina Georgieva, preve quela
economia se quedara estancada,
puesafinales de noviembreredu-

Ainicios de este afio la
estrategia del gobier-
no contra el huachicoleo
provoco un retraso en el
suministro de gasolina
principalmente en Hidalgo,
Estado de México, Jalisco,
Michoacan, Guanajuato y
Querétaro.

Los cambios que se
realizaron en la logistica de

entrega generaron la moles-

tia de miles de personas,

ya que debian esperar por

horas para poder cargar.
Aunqgue los empresarios

representados por la Copar-

mex y el CCE apoyaban la
medida, también criticaron
que no fue la mas adecua-
da porque la distribucién
de mercancias se puso en
riesgo.

Hidalgo, Estado de México, Jalisco,
Michoacdn, Guanajuato y Querétaro
fueron los estados mas afectados
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joa 0.0 por ciento su pronostico,
desde el 04 por ciento anunciado
en octubre.

Enmateria comercial, mientras
que Estados Unidos y Canadano
ratifiquen el TTMEC existiraunriesgo
paralosinversionistas, puesMeéxico
eselumnicodelostrespaisesqueha
cumplido con este requsito.

Otrodelosfactoresderelevancia
fueronlasdecisiones que se toma-
ron en el sector energético, yaque
el gobiernosiguid enfocando todos
sus esfuerzos en el impulso a los
hidrocarburos fésiles, mientrasque

Impulso al sector financiero

| presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador
presento el Programa de
Impulso al Sector Financie-
ro con el objetivo de abatir
la desigualdad econémica y
ampliar el acceso a tecnolo-
gias de inclusién financiera.

El programa estuvo
respaldado por la Secretaria
de Hacienda y el Banco de
México.

Las medidas que desta-
caron fueron la plataforma
denominada Cobro Digital
(CoDi); el acceso a la inclu-

sion financiera de jévenes
entre 15 y 17 anos; la apertu-
ra de créditos asociados a la
némina con cualquier ban-
co y una mayor flexibilidad
a intermediarios financieros
€n sus operaciones.

El programa estuvo
respaldado por el
Banco de Méxicoy
la SHCP

PORTADA

Andrés Manuel Lépez Obrador,
presidente de México.

Vemos con buenos ojos el

acercamiento que hubo con los
empresarios y el manejo en cuestiones
macroeconomicas, peroala
incertidumbre se le sumo lafaltade
experiencia en algunas dependenciasy
todo eso se traduce en poco crecimiento”

De enero ajunio
Meézxico capté flujos
de IED por 18 mil
102 millones de
doélares, monto 1.5
por ciento mayor
alos17mil 842.3
millones deddlares
conseguidos en el
mismo periodo del
aino pasado

muchos paises avanzaron hacia
las energias limpias.

Petréleos Mexicanos (Pemex)
y la Comisién Federal de Electrici-
dad (CFE) fueron prioridad en los

Héctor Villarreal
Director General del CIEP

anuncios, pero en su intento por
querer resucitarlas, el gobierno
destind demasiados recursos y
descuid6 otros motores impor-
tantes para el desarrollo del pais.

Héctor Villarreal comenta que
notodofuenegativodurante elario,
pero al evaluar el desempeno en
materia econdmica, el director ge-
neraldel CIEP opina queleasignaria
una calificacion de 6 0 7, aunque
mantieneunoptimismomoderado
hacia el 2020.

“No deja de ser interesante
todo lo que pas6é durante este
afno y vemos con buenos ojos el
acercamiento que hubo con los
empresarios y el manejo en cues-
tionesmacroeconoémicas, peroala
incertidumbre se le sumo la falta
de experienciadel personal enal-
gunas dependencias y todo eso
se traduce en poco crecimiento”.

na de las noticias que
mas causo descon-

cierto en el sector ener-
gético fue la confirmacion
de la cancelacién de la
cuarta subasta eléctrica
de largo plazo, situacién
que impidié que los juga-
dores publicos y privados
pudieran adquirir energia
limpia a precios bajos.

Otro de los puntos que
tampoco agradé a los par-
ticipantes fueron las nue-
vas reglas del mercado
para los Certificados de
Energias Limpias (CELSs),
pues el gobierno le dio
una mayor ventaja a CFE
desincentivando nuevas
inversiones de privados
alejando a México de sus
compromisos suscritos en
el Acuerdo de Paris.

Elgobierno de AMLO establecié
nuevas reglas para los CELs.
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Antonio Del Valle Pe-
rochena se convirtio
en el nuevo presidente
del Consejo Mexicano de
Negocios (CMN), mien-
tras que Carlos Salazar
Lomelin tomod las riendas
del Consejo Coordinador
Empresarial (CCE).

Ambos personajes
tuvieron un buen recibi-
miento. Del Valle Peroche-
na por ser el primogénito
de Antonio Del Valle Ruiz,
duefo de Mexichem, uno
de los mayores fabrican-
tes de productos quimi-
cos y petroquimicos en
Ameérica Latina, mientras
que Salazar Lomelin es
un empresario regiomon-
tano que dirigié hasta el
pasado 1de enero Coca-
Cola Femsa.

Disputa por gasoductos

Carlos Slim medio entre las partes
para que pudieran llegar a un acuerdo.

0S empresarios y

CFE tuvieron serias
diferencias por el con-
trol de la operacion de
los gasoductos debido a
que el Gobierno federal
acuso a la iniciativa pri-
vada de favorecerse del
erario por los contratos
de siete ductos que no
estaban terminados ni
en operacion.

Sin embargo, meses

después del anuncio,
las partes involucradas
alcanzaron un acuerdo,
gracias a la interven-
cion como mediador
de Carlos Slim, con el
que se esperan alcanzar
ahorros por 4 mil 500
millones de délares
para CFE, asi como
garantizar el abasto de
gas para la industria
eléctrica.

Anciray Lozoya

en lamira

Una de las empresas que

corrupcion.

estuvo en el ojo del huracan
durante este afo fue Altos Hornos
de México (AHMSA) y su dueiio
Alonso Ancira Elizondo, quien fue
acusado de lavado de dinero y

| presidente Andrés Manuel L6-

pez Obrador protagonizé uno
de los capitulos que mas llamaron
la atencidén de los analistas en
México y el mundo, luego de que
criticara el desempenio de las ca-
lificadoras Moody’s, Fitch Ratings

El empresario se declaré ino-
cente y acuso persecucion politi-
ca por parte de la Cuarta Trans-
formacién debido a su cercania
con Emilio Lozoya Austin, a quien

y Standard & Poor’s por el recorte
a las estimaciones de crecimiento
de la economia mexicana.
Aunque el mandatario aun
difiere de sus pronésticos y

hasta la fecha la Unidad de Inteli-
gencia Financiera (UIF) investiga
por haber recibido sobornos por
parte de Odebrecht cuando se
desempefié como director de
Pemex.

comentarios sobre el desempefio
del gobierno, se mantuvieron los
contratos con las firmas con el
objetivo de que se evitara una
malinterpretacién por no estar de
acuerdo.

Consejo Mexicano de Negocios.

| fortalecimiento del

SAT no hizo muy feliz
a todos, en especial a los
duenos de las platafor-
mas digitales con opera-
ciones en México, como
Uber, Cabify, Didi, Beat, y
Rappi, pues se les aplica-
ron nuevas disposiciones.

Tras varias semanas de
negociar, las Empresas
de Redes de Transportes
(ERT s) llegaron al acuer-
do para que el érgano
fiscalizador aplicara una
retencion del Impues-
to Sobre la Renta (ISR)
que estaria sujeta a los
ingresos mensuales de
las plataformas, ademas
de un porcentaje sobre el
Impuesto al Valor Agrega-
do (IVA).

Alonso Ancira Elizondo, duefio de Altos
Hornos de México, fue acusado de corrupcion.

La salidade Urzua

mediados de afio,

Carlos Urzua pre-
sentd su renuncia como
secretario de Hacienda.
En una carta, el ahora
exfuncionario explicé
que su salida se debid
a que las decisiones
del inquilino de Palacio
Nacional carecian de
sustancia.

La dimisiéon tomo a

todos por sorpresa ya

que se tratd de la prime-
ra dentro del circulo de
confianza del mandata-
rio y cobrd relevancia
porque Urzua fue un
personaje que estuvo
presente en la vida del
politico tabasquefio
desde que fue Jefe de
gobierno de la Ciudad
de México hasta llegar a
la presidencia.

FOTOS: CUARTOSCURO

Carlos Urzua, extitular de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.
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on la llegada de la Cuar-
ta Transformacion se
presento el esperado Plan de
Negocios de Pemex 2019-
2023, con el cual se busca
. ayudar a mejorar su elevada
¥ carga impositiva, su deuda 'y

la baja inversion durante los
proximos anos.

Aunque el plan llamé la
atencion, al final no terminé de
convencer a la mayoria de los
especialistas del sector ener-

gético, pues se priorizo la cons-

truccion de la refineria de Dos
Bocas en Tabasco y la mayoria
de los recursos le apuestan a
la produccion de los hidrocar-
buros fésiles dejando de lado
temas importantes como las
energias renovables.

El Plan de Negocios
de Pemex 2019-2023
buscarevertir la
crisis delaempresa

n agosto, el Banco de

México fue en contra de
todo prondstico al alinear
sus decisiones con las de la

Unidos (Fed) y anunciar su

de interés por primera
vez en cinco afos.
Aunque los analistas
pronosticaban que el
banco central esperaria
al cierre del afo para
hacer este ajuste a su
politica monetaria, cuatro

El paquete econémico
de Herrera

- T
Arturo Herrera, secretario de
Hacienda.

Reserva Federal de Estados

primer recorte en las tasas

FOTO: ESPECIAL

El primer recorte a las tasas de interés en cinco afos fue avalado
por cuatro integrantes de la Junta de Gobierno de Banxico

integrantes de la Junta de
Gobierno votaron a favor
de la baja de 25 puntos

base al referencial que se
ubicaba en un maximo his-
térico de 8.25 por ciento.

on la llegada de Arturo
Herrera al frente de la
Secretaria de Hacienda, el
gobierno envié un mensaje
claro al presentar el primer
paquete econdmico elabo-
rado al 100 por ciento por
integrantes de la Cuarta
Transformacion: mantener
finanzas sanas.

Esto le valié al recién lle-
gado el reconocimiento de
diversos economistas, pues
coincidieron en que el pro-
yecto se construyo6 sobre

los principios de garantizar
estabilidad macroeconémi-
cay financiera, ademas de
tener un estricto apego a la
disciplina fiscal.

El primer paquete
econémicodeladT
busca garantizar

la estabilidad
macroeconomicay
financiera

Confrontacion

por factureras

La reforma para san-
cionar a las factureras
dividié las opiniones en-
tre la cupula empresarial
en México, dado que los
lideres de la Coparmex
y el CCE externaron que
era un grave error del go-
bierno, ya que se comen-
zaria una caceria fiscal,
mientras que Carlos Slim
respaldé la medida.
Coparmex y el CCE
coincidieron con el
hombre mas rico del
pais en la importancia
de combatir esquemas
simulados, pero asegu-
raron que se trataba de
un exceso equiparar la
defraudacion fiscal con el
crimen organizado, trata
de personas y terrorismo
en general.

Coparmex y CCE
aseguraron que

€S un exceso
equipararla
defraudacion
fiscal con el crimen
organizado, trata
depersonasy
terrorismoen
general

as Zonas Econdmicas

Especiales (ZEE), con-
sideradas el principal pro-
yecto regional del sexenio
anterior, fueron eliminadas
de manera oficial por el
gobierno de AMLO

El 19 de noviembre se

El19 de noviembre se publico la determi-
nacién en el DOF.

publicé en el Diario Oficial
de la Federacion el decreto
en el que se Abrogan las
Diversos de Declaratorias
de las ZEE de Puerto Chia-
pas, de Coatzacoalcos, de
Lazaro Cardenas-La Union,
de Progreso, de Salina

Cruz, de Campeche y de
Tabasco.

La medida fue criticada
por los sectores empresa-
riales, ya que estas zonas
tenian como objetivo
incentivar el desarrollo de
esas entidades.
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60 mil computadoras.

;_L—?ﬁ PEMEX

El ataque afect6 a por lo menos

FOTO: ESPECIAL

a petrolera es uno de los

blancos favoritos de los
hackers a nivel mundial, pero
este afio se dio a conocer que
Pemex habia sufrido el robo de
informacion de al menos 60 mil
computadoras.

Se supo que los hackers solici-
taron casi 5 millones de ddlares
en bitcoins para liberar los datos
secuestrados, sin embargo, el
mensaje del gobierno fue con-
tundente: no se pagara nada.

Mas tarde la secretaria de
Energia, Rocio Nahle, declaré
que se habia recuperado el con-
trol de los sistemas.

Los hackers solicitaron
casi5 millones de
doélares enbitcoins
paraliberar los datos
secuestrados

| pais entré en una

recesion técnica
luego de que el Inegi
publicara los datos del
crecimiento que mos-
traron una variacién de
0.0 por ciento durante
los primeros nueve
meses de 2019.

Los datos provoca-
ron una discrepancia
entre los economistas,
ya que algunos asegu-
raron que se trataba
de un estancamiento,
mientras que otros
dijeron que era una
recesion.

Aunque en términos
reales el PIB de México
acumulé tres trimes-
tres en contraccion,
los indicadores como
la tasa de desempleo
en 3.6 por ciento, y una
inflacién en su nivel
mas bajo en casi tres
afos dan sefales de
que tal vez la econo-
mia se podra recuperar
al cierre de 2019.

El dolor de cabeza por el T-MEC

Bill Gates regresa alacima

pania Microsoft.

billones de ddlares, por

12019 fue el afio en I
que Bill Gates recu-
perd la corona como El cofundador de
el hombre mas rico del Microsoftlogro
mundo, de acuerdo con
el listado elaborado por superar a Jetf
Bloomberg. Bezos al sumar un
El cofundador de patrimonio neto
= Microsoft logré superar q
E a Jeff Bezosalsumarun ~ d€110billonesde
& patrimonio neto de 110 dolares
5
(o]

encima de 108 billones

Bill Gates, cofundador delacom- de dodlares del director

ejecutivo de Amazon.

La iniciativa privada
sorprendio al abrir

la cartera a finales de
noviembre con el anuncio
del Acuerdo Nacional de
Inversion en Infraestruc-
tura, en el cual se contem-
plan recursos por el orden
de los 859 mil millones de

pesos, los cuales se ejecu-
taran del 2020 al 2024.

El paquete inicial abarca
147 proyectos en las areas
de transporte; telecomuni-
caciones; carreteras; agua
y saneamiento; energia;
energia eléctrica; turismo,
y salud.
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Elaumento fue celebrado por la clase
empresarial.

| tltimo anuncio que marco

la agenda econdémica hasta
ahora fue un incremento de
20 por ciento en el salario
minimo. En el anuncio estuvie-
ron presentes el presidente y
diversos representantes de las
cupulas empresariales.

A pesar de que la medida
fue aplaudida por el sector
empresarial y diversas organi-
zaciones a nivel internacional,
a algunos analistas les preocu-
pa que esto pueda tener una
repercusion negativa en la in-
flacién, que a la fecha se ubica
dentro de la meta de Banxico.

nistracion del presidente
Trump envié a la Camara de
Representantes la iniciativa
de ley H.R. 5430, en la que
se establecia que Wash-
ington planeaba enviar

a cinco inspectores para
monitorear la aplicaciéon de
las leyes laborales mexica-
nas, aun cuando esto iba en
contra de lo negociado.

Ainicios de diciembre, el

gobierno mexicano ce-

lebré la firma del protocolo
modificatorio al Tratado en-
tre México, Estados Unidos
y Canada (T-MEC).

Sin embargo, pocos dias
después, a Jesus Seade,
subsecretario para Améri-
ca del Norte, se le borro la
sonrisa cuando la admi-

FOTO: CUARTOSCURO

Jesus Seade fue criticado por no revisar las letras “chiquitas” del acuerdo
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