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Equipo de AMLO va a NY para calmar a inversionistas

La Prensa

Las reuniones que altos directivos de Petroleos Mexicanos y de la Secretaria de Hacienda sostendran con empresas
calificadoras, fondos institucionales e inversionistas en Nueva York buscan evitar tanto la degradacién de las
calificaciones de la petrolera como de las emisiones de deuda que hara el gobierno de México en este afio, y
explicar los resultados de la estrategia en contra del mercado negro de combustibles.

De acuerdo con las fuentes de la petrolera consultadas, las reuniones son para explicar los operativos realizados
dentro de las instalaciones de Pemex y los avances que se tienen en el combate a la corrupcién dentro de la
compaiiia.

El afio pasado, Pemex registr6 pérdidas por 60 mil millones de pesos por el robo de hidrocarburos. Entre 2016 y
2018, la merma se valu6 en 147 mil 200 millones de pesos.

Segun la fuente, el resto de los temas que se van a tocar tiene que ver con los avances en el Plan de Negocios de
Pemex, la relacion que habra con las empresas petroleras con las que estan asociados en diversos yacimientos de
hidrocarburos, el respeto a los contratos vigentes derivados de las rondas convocadas por la Comision Nacional de
Hidrocaburos y los avances en los planes de construccién de la nueva refineria en Dos Bocas, Tabasco.

Otro de los asuntos relevantes en la agenda es la relaciéon de Pemex con los contratistas privados mexicanos que
son duefios de empresas de servicios petroleros con quienes se promovio6 una alianza de largo plazo para explotar
los yacimientos de aguas someras y tierra en el sureste de México.

De acuerdo con datos de la Secretaria de Hacienda, el equipo de alto nivel es liderado por su titular Carlos Urzua
Macias, quien esta acompafnado Arturo Herrera, subsecretario de Hacienda, asi como Gabriel Yorio Gonzalez, de la
Unidad de Crédito Publico (UCP), y Alejandro Gaytan Gonzalez, de la Unidad de Planeaciéon Econémica de Hacienda.
Por parte de Pemex, asiste Alberto Velazquez, director corporativo de Finanzas.

La petrolera indicé en un comunicado que durante la visita se comunicara a la comunidad financiera internacional
los objetivos y metas estratégicas que buscan fortalecer las finanzas y mejorar la rentabilidad de la empresa.

La visita ocurre a poco mas de un mes del inicio del gobierno del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, cuyas
propuestas de campana sobre la petrolera despertaron dudas en las tres agencias calificadoras mas importantes
del mundo (Moody’s, Fitch y Standard & Poor’s).

Las agencias advirtieron sobre los riesgos de cambiar el modelo de negocios de Pemex de una vocacion que apunta
a la venta de petroéleo al extranjero a una de producir el crudo suficiente para satisfacer las necesidades del pais.

En noviembre, Nymia Almedia, analista lider de Pemex para Moody’s, advirtié que los ingresos de Pemex
provienen principalmente de la venta de petroleo al extranjero, por lo que de concentrarse en la refinacion y el
autoconsumo podria resultar en un “dolor de cabeza” para las finanzas publicas.



Ademas, estimaciones de Moody’s apuntan a que Pemex tendra que buscar el refinanciamiento de bonos de deuda
por cuatro mil 400 millones de dblares con vencimiento en 2019 y siete mil millones mas que vencen el afio
entrante.

Fitch advirti6 en octubre que “las propuestas para grandes inversiones por parte de Pemex cuya solvencia
independiente esta bajo presion aumenta el riesgo”.

En este contexto, la petrolera sefial6 en un comunicado que el propésito de la gira de trabajo es detallar el modelo
de negocios que utilizara en el corto plazo a las calificadoras y los inversionistas para mantener las puertas
abiertas al financiamiento en los mercados internacionales.

%1 Sol de Mexico

DEUDA, EL OTRO FRENTE
ABIERTO DE PEMEX

Con 86% de su deuda en moneda extranjera, la exposicion de la petrolera ariesgos
cambiarios es elevada, un factor que ha sido considerado por las calificadoras

EVOLUCION DE LA DEUDA DE PEMEX (Miles de millones de délares)

Denominada en pesos M Denominadaenddlares M Total

s 105.9
¢ = 2 =
96 <8 14.9

86.8

{
: 16.2
196
79.8
67.2
A A A

A A
2014 2015 2016 2017 2018 (sep)
Fuente: Pemex

CALIFICACIONES POR AGENCIA (1)

Moody's Fitch Standard & Poor's ‘ HR Ratings
Menor /% Aaa AAA AAA
s i i ida AR AA (6)
Aa2 AA A(G)
Aa3 - - BBB(G)
Al ' BB (G)
A2 :1(0)
A3 c(e)
'BBB+ D(G)

Mayor
riesgo I
crediticio N ‘Baa3 ‘ BBB-

(1) En escala internacional y moneda extranjera

Fuente: Calificadoras

.elsoldemexico.com.mx




