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CAE13.7% AFLUENCIA A MALLS ANTE
ELDESABASTO DE LA GASOLINA

La afluencia alos centros comerciales del pais
cayo 13.7% durante el segundo fin de semana de
enero, frente al mismo periodo de 2018, debido
principalmente al desabasto-de combustibles,

reveld la consultora Pulso TiendaTec.
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4razonesporlas que

sigueobradel NAIM

Cuentas pendientes

Estos son los montos que el Gobierno Mexicano debe de pagar a los
inversionistas por la cancelacion del NAIM.
® Millones de pesos*

0 50,000 100,000
MexCat 80,346
Contratos 40,000
Fibra E 30,608

*Cifras calculadas con el tipo de cambio actual

Recursos ‘suspendidos en el aire’

Este es el esquema de financiamiento proyectado para el ya inconcluso
Nuevo Aeropuerto Internacional de México.

® Miles de millones de pesos

0 60 120
MexCat
Recursos no fondeados 88
Fibra E 30
PPEF 28
Banobras 20

Los mayores contratos

Estos son algunos de los mas grandes convenios que tenian varias empre-
sas para poder construir algunas de las obras del ya suspendido NAIM.

® Datos a septiembre de 2018

H Costo (mdp] ° Avance P Avance
B Monto ejercido (mdp) fisico (%) financiero (%)
Edificio Terminal
Consorcio CICSA, ICA, Prodemex y GIA+A - »
84,828 3.8% 3.9%
5,625
Pista 2

Coconal y VISE
7,926
6,145

Losa de cimentacién de edificio

69.0% 65.0%

&

&

ICA e INDISA
7,556 56.2%
4,657 <
Pista 3

Consorcio CICSA, ICA, Hermes, Prodemex,
GIA+A y Garci Propen

7,359
5,47

Plataforma de la terminal, edificio satélite,
terminal de carga y mantenimiento

ICA

7,146
0

Fuente: GACM y Parsons.
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Destacan el alto costo financiero de
Su cancelacion, efectos legales, los
contratos y la remediacion del terreno

Expertos estiman que
en 21 anos los bonos en
dodlares generaran in-
tereses por 4 mil mdd
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Aunque el presidente de México,
Andrés Manuel Lépez Obrador,
anuncid hace tiempola cancelacién
delNuevo Aeropuerto Internacional
de México (NAIM), lasuspensionde
las obras en Texcocono haocurrido.

Especialistas explicaron que el
Gobierno enfrenta cuatro factores
queleimpiden ‘enterrar’ definitiva-
mente el proyecto aeroportuario,
cuyo costo fue estimado en 13 mil
300 millones de ddlares.

Entre los aspectos que el Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de Mé-
xico (GACM) aun debe destrabar
para frenar totalmente la obra se
encuentran: el alto costo financie-
ro a cubrir por la cancelacién, las
complicaciones legales con inver-
sionistas, el proceso de suspension
delos contratos con constructores, y
laremediacién del terrenode casi5
mil hectdreas a su estado de origen.

COSTO FINANCIERO

El costo de cancelar la obra es un
monto que laactual administracién
no hapodido esclarecer. Porunapar-
te, Lopez Obrador estima que el pais
ahorrara 100 mil millones de pesos
al‘enterrar’ el NAIM; mientras que el
GACM prevé un costo de alrededor
de 120 mil millones de pesos por
cancelar las obras.

Sinembargo, elimpacto econdmi-
codelasuspension se podria dispa-
rar debido al pago de intereses que
el Gobierno debera realizar sobre
los4mil 200 millonesdeddlaresde
bonos colocados en el extranjero.

Segun el analista financiero, Ray-

mundo Tenorio, tan solo el pago de
intereses supondria una erogacion
de4mil 388 millones de ddlares adi-
cionalesal valor del principal delos
bonos que se tendria que amortizar
enun periodo de 21 afios.
“Coninformaciéndelos contratos,
latasadeinterésdelos4 mil 200 mi-
llonesflucttiaentreel 3.87yel 5.50
por ciento (semestral). Consideran-
dolastasas originales porla deuda
de los bonos, generarian 4 mil 388
millones deddlares deintereses, aun
amortizando 200 millones de ddla-
res como asegurd Hacienda”, dijo.
Existelaposibilidad, agregé, que
los bonistas firmen la reestructura
debonos aunatasamayorenhasta
400 puntos base, como lo sugirio
la calificadora Standard&Poors, lo
de que dispararia atin més el costo.

COSTO LEGAL

Larecomprade mil 800 millonesde
dolares en bonos del Fideicomiso
MexCat evit6 que el Estado enfren-
taralitigios internacionales.

Sin embargo, Roberto Hernan-
dez, abogado especialista en con-
tratacidn publica, sefial6 que la
cancelacion de los contratos con
constructoras, legalmente se dara
hasta que la actual administracién
anuncie su ‘terminacién anticipada),
proceso que ya contempla el GACM.

“La terminacion anticipada de
contrato llevara entre 4 y 6 meses
por el volumen de las obras y con-
tratistas”, refirid el experto.

Alejandro Loera y Luis Felipe
Aguilar, socios del despacho Agui-
lar & Loera, explicaron que se debe
pagaruna penalidad por la obra eje-
cutadaylosservicios prestados, pero

de no llegar a un acuerdo con los
contratistas podrian surgir contro-
versias legales. “El particular tiene
derecho de asistir al poder Judicial
Federal o almecanismo de arbitraje
parademandar el pago correspon-
diente”, dijo Loera.

Un contratista del NAIM que pidi6
elanonimato, descart6 que las cons-
tructoras mexicanas demanden al
Gobierno, perosugirié quelasfirmas
extranjeras si podrian hacerlo.

TRABA CONTRACTUAL

Algunos contratos con constructo-
ras culminarfan en no mds de seis
meses, segin el GACM. Rogelio Ro-
driguez, abogado experto en aero-
ndutica, explicd que es probable que
sedecidadejar correrlos que todavia
estarianvigentes, paraevitar sutér-
mino anticipado que es mds costoso.

“Esta decisién del Gobierno Fe-
deral forma parte de un plan para
evitar costos adicionales por término
anticipado de contratos que tienen
un avance considerable y estan por
concluir”, dijo Rodriguez.

Elsemestre fijado porel GACM es
‘realista’y permite ala autoridad se-
guirlasobras que estan por expirar
antes que indemnizarlos, afiadid.
Ademas, un contratista indic6 que
“unaterminacién anticipada es muy
dificil, por lo que mejor es llevar el
contrato abuen fin”.

Seginel GACM, al 16 de noviem-
bre 134 contratos estaban vigentes
con un valor total de 154 mil 13
millones 515 mil pesos, incluido el
edificio terminal, a cargo de Carso,
ICA, GIAyProdemex.

LA REMEDIACION

GerardoFerrando, titulardel GACM,
refirié que demolerlo construidoen
Texcocono eslomassensato, porlo
que se debe buscar un destino a lo
construido.

Gustavo Alanis, presidente del
Centro Mexicano de Derecho Am-
biental (CEMDA), sefialé que de
acuerdo con el Manifiesto de Im-
pacto Ambiental del NAIM se tiene
que desmantelar la obra o buscar
otro uso para el proyecto, a través
de un ‘Programa de Restauracién
Ecoldgica” que sefiale larehabilita-
cion, demolicion o uso alternativo
dela obra, lo cual encareceria mas
la cancelacién. “Remediar un sitio
esaveces mas caro que el proyecto
mismo”, advirtio Alanis.

“La terminacion anticipada de contrato
(del NAIM) llevard entre 4y 6 meses por el
volumen de las obras y contratistas”

ROBERTO HERNANDEZ
Abogado en contratacion publica



