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La corona de Afore Banorte pierde parte de su brillo

Los rendimientos de la empresa con mas activos en el sistema de pensiones retrocedieron a mayor ritmo que el

promedio de la industria en los Ultimos cinco afios.
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La Afore XXI Banorte, que tiene la corona en ntimero de
activos, pierde brillo en el rendimiento neto que ofrece a
los ahorradores mexicanos. En cinco anos, esas ganancias
retrocedieron a mayor ritmo que el promedio de la
industria.

Dos de sus principales Sociedades Basicas (SB), la SB4 y la
SB3, que suman en conjunto un mayor nimero de activos
que el resto de los portafolios, registraron bajas de entre
4.48 y 4.17 puntos porcentuales, respectivamente, entre
2013y el cierre del afio pasado. En esos dos mismos
portafolios, el promedio simple de los rendimientos del
sistema se contrajo 3.52 y 3.19 puntos, de acuerdo con
datos de la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para
el Retiro (Consar).

En general, los rendimientos de las Afores en estos
portafolios sufrieron caidas en estos cinco afios, pero las
sociedades de inversion de Banorte estuvieron entre las
primeras cinco que registraron las caidas méas
pronunciadas.

Esto provoco que los portafolios perdieran atractivo en
sus rendimientos y cedieran posiciones frente a sus
competidores. Por ejemplo, la SB3 de la Afore XXI
Banorte se colocaba en 2013 entre las cinco primeras
Afores, con un rendimiento neto de 9.52%, pero en 2018
cay6 hasta la pentltima posicién, con un rendimiento de
5.35%. Expansion buscé a Banorte para entrevista, pero al

momento de la publicacién del articulo no habia sido
posible concretarla.

Mayor diversificacion

En este contexto de caidas generalizadas de los
rendimientos en la industria, una de las estrategias que
ha mantenido la compania es la diversificacion de los
instrumentos de inversion. De acuerdo con el ultimo
reporte anual de la Consar, Afore XXI Banorte tiene
una de las carteras més diversificadas: ha fondeado
siete mandatos de inversion por alrededor de 36,000
millones de pesos, en activos en renta variable
internacional en Estados Unidos, Europa, Japén y
China, asi como en mercancias (ETF).

Sin embargo, los instrumentos que pueden utilizar las
Afores estan limitados. Por ejemplo, no pueden
invertir méas del 20% en valores extranjeros.

“Tenemos que incentivar que se invierta con mas
riesgo para generar mas rendimientos”, comenta
Enrique Diaz Infante, especialista del Centro de
Estudios Espinosa Yglesias (CEEY).

Recientemente, el gobierno mexicano plante6 la
flexibilizacion del régimen de inversion de las Afores,
lo que permitiria la diversificacion de la cartera y la
mejora del rendimiento, estima la calificadora
Moody's. Segun su anélisis, las Afores mas grandes,
como XXI Banorte, Citibanamex, Profuturo y Sura,
seran las primeras en aprovechar las nuevas medidas.



