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ENTRE NÚMEROS

En el transcurso de los últimos años, Petróleos 
Mexicanos (Pemex) se ha posicionado como la  
empresa productiva más importante de nues-

tro país, encabeza la administración de uno de los sec-
tores más relevantes en la esfera internacional, pero 
también contribuye en gran medida al desarrollo eco-
nómico y social de México. Últimamente, la paraesta-
tal ha tomado una serie de malas decisiones basadas en 
un plan equivocado, lo que ha tenido grandes repercu-
siones económicas y una pérdida en la confianza de los 
actores internacionales clave para nuestro crecimiento 
económico. 

La capacidad de Pemex para generar más ingresos y dis-
minuir sus pérdidas bajo el liderazgo de la nueva adminis-
tración del presidente López Obrador ha sido cuestionada 
fuertemente por inversionistas internacionales. Recien-
temente, analistas del mercado energético recibieron a un 
equipo ejecutivo en Nueva York, cuya intención era trans-
mitir el objetivo de que se restauraría su capacidad de re-
finación y producción tras haber perdido inversiones; sin 
embargo, el mensaje no fue convincente, ya que los especia-
listas aseguraron que el gobierno federal carece de una es-
trategia coherente para revertir la caída en la producción, sin 
recurrir a inversión privada o a un mayor endeudamiento.

La falta de confianza de los inversionistas en el merca-
do energético mexicano ya tuvo sus primeras consecuen-
cias, en octubre del año pasado Fitch cambió la perspectiva 
de su calificación a Negativa, y todas las calificadoras anali-
zan si podría también impactar en su grado de inversión en 
los siguientes meses. Esto sería muy riesgoso, especialmen-
te porque Pemex es la empresa petrolera más endeudada del 
mundo, con más de 104,000 millones de dólares, cifra que 
representa 97% de sus activos.

Recientemente, el Fondo Monetario Internacional revisó 
a la baja el pronóstico económico de México, principalmen-
te porque las políticas del nuevo gobierno desalientan las in-
versiones y la confianza. Decisiones como la cancelación del 
nuevo aeropuerto en Texcoco, el desabasto de gasolina en los 
meses más de mayor demanda y reveses en la implemen-
tación de reformas como la educativa, pero especialmente 
la energética, podrían generar una fuerte crisis de confian-
za. Para cerrar, en la última encuesta de PwC, México pier-
de atractivo para los inversionistas globales y de ser el octavo 
mercado más buscado, se coloca en el lugar 13.

Si esto le parece demasiado, agreguemos la incertidum-
bre que ha generado Pemex y la Secretaría de Energía alre-
dedor de uno de los proyectos más ambiciosos del gobierno 
federal: la construcción de la refinería en Dos Bocas, Paraíso, 
Tabasco. Como he reiterado en diversas ocasiones y a través 
de diferentes plataformas, estoy fuertemente a favor del pro-
yecto de la refinería en Tabasco, pero insisto que debe hacer-
se con gran responsabilidad e inteligencia.

A pesar de mi insistencia, ninguna de las dos dependen-
cias ha logrado comprobar que ya existen los permisos y au-
torizaciones necesarias para la edificación de este proyecto, 
a pesar que desde diciembre el Consejo de Administración 
así lo instruyó. La falta de transparencia pone en riesgo es-
ta magna obra de infraestructura petrolera, genera confu-
sión a los ojos de los analistas y de los inversionistas, y po-
ne en riesgo la recuperación de Tabasco, algo que considero 
¡inaceptable!

Sin duda, Pemex está entrando en una etapa muy com-
plicada. La ausencia de una estrategia congruente e integral 
sobre el futuro del sector energético mexicano lo ha llevado a 
elegir un plan equivocado. La confianza de los inversionistas 
nacionales y extranjeros es un factor clave para el desarro-
llo económico sano de cualquier país, por ende, si Pemex no 
la recupera no habrá posibilidad de que México se posicione 
como la potencia energética que está destinado a ser.

¡Hasta nuestro próximo encuentro!

Un plan equivocado
Soraya Pérez*                      @PerezSoraya 

ESTABLECERÁN NUEVA FÓRMULA BAJO EL ACE 55

México y Brasil 
endurecerán regla 
de origen automotriz
El Índice de Contenido Regional para que los autos sí puedan gozar de 
las ventajas arancelarias aumentará de 35 a 40% desde el 19 de marzo
Roberto Morales
EL ECONOMISTA

A PARTIR del próximo 19 de marzo, Mé-
xico y Brasil aumentarán de 35 a 40% el 
Índice de Contenido Regional (ICR) pa-
ra que los autos y las autopartes que co-
mercialicen entre sí puedan gozar de las 
ventajas arancelarias que les brinda el 
Acuerdo de Complementación Econó-
mica número 55 (ACE 55).

Para vehículos de nuevo lanzamien-
to comercial, el ICR es de 20% los pri-
meros dos años a partir de su entrada al 
mercado.

En tanto, para efectos de la determi-
nación del ICR de los automóviles, las 
autopartes que se utilicen en su manu-
factura podrán considerarse como origi-
narias si cumplen con el Valor de Conte-
nido Regional de 50 por ciento.

Ambos países mantendrán la regla 
de origen específica anterior para vidrio, 
rodamientos, motores, chasises y carro-
cerías. México y Brasil deberán estable-
cer una nueva fórmula de cálculo para la 
nueva determinación del ICR que entra-
rá en vigor el 19 de marzo del 2019. La fe-
cha acordada para iniciar la negociación 
fue a partir de marzo del 2018.

Las inversiones recientes de los fa-
bricantes de automóviles establecidos y 
los nuevos fabricantes de equipos origi-
nales han aumentado las oportunidades 
de negocios en México, y han atraído las 
bases de proveedores de Nivel 1 y Nivel 2.

En general, el sector automotriz de 
Brasil está protegido. Se centra en el te-
rritorio nacional y se enfrenta a una me-

nor producción frente a su capacidad 
instalada.En la actualidad, las inver-
siones suelen centrarse más en las ven-
tas dentro del territorio nacional que en 
formar parte de una estrategia regional, 
aplicada como resultado de una elevada 
protección arancelaria de los productos 
de la industria del automóvil proceden-
tes de fuera del Mercosur.

De acuerdo con un informe de la Or-
ganización Mundial de Comercio, la ma-
yoría de los productores extranjeros no 
ha integrado las fábricas que tienen en 
Brasil en las cadenas de valor mundia-
les. La productividad ha descendido muy 
por debajo frente a la de los fabricantes 
de automóviles de la región, que están 
plenamente integrados en las cadenas 
de producción mundiales y cuya parti-
cipación en el mercado mundial ha au-
mentado considerablemente.

Las actividades manufactureras de 
Brasil están o bien en auge o bien en di-
ficultades, debido en parte a la débil in-
tegración del sector en la economía 
mundial (por ejemplo, la industria auto-
motriz), ya que su competitividad se si-
gue viendo afectada por varios proble-
mas estructurales, como el denominado 
costo Brasil.

Las principales exportaciones ma-
nufactureras de México son los produc-
tos de la industria del automóvil, que re-
presentan alrededor de un tercio de las 
exportaciones de manufacturas, má-
quinas para oficina, equipos de teleco-
municaciones y maquinaria eléctrica y 
no eléctrica.

rmorales@eleconomista.com.mx

México es el 
quinto produc-
tor mundial de 
autopartes, con 
92,000 millones 
de dólares en in-
gresos anuales. 

20
por ciento
es el Índice de 
Contenido Regional 
para los autos de 
nuevo lanzamiento 
comercial durante 
los primeros dos 
años de su entrada al 
mercado.


