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RICOS Y PODEROSOS

P etróleos Mexicanos (Pemex) tie-
ne hoy dos problemas por resol-
ver: 1. Sus altos costos de operación 

y elevado endeudamiento, y 2. El poten-
cial cambio de modelo, de exportador a 
refinador.

El problema financiero más importan-
te que tiene Pemex es una ganancia opera-
tiva muy baja y, hasta ahora, ha intenta-
do resolverlo a través de un endeudamiento 
creciente.

Pemex tiene costos de operación más ele-
vados que Petrobras y Ecopetrol y una pesada 
deuda de 105,000 millones de dólares.

Por otra parte, todavía tiene que definir 
exactamente qué tipo de compañía petrolera 
será, con el cambio de gobierno.

Respecto del primer tema, Pemex arrastra 
una inercia de elevados costos de operación, 
que no enfrentó ni siquiera cuando el contexto 
internacional así lo exigía y la mayoría de las 
petroleras se ajustó.

A partir de los años 2014 y 2015, los pre-
cios internacionales del petróleo comenzaron 
a bajar, y en ese contexto prácticamente todas 
las compañías petroleras, entre ellas Ecope-
trol, Petrobras, Shell y Exxon, adoptaron una 
agresiva política de reducción de costos.

La única que no se autoimpuso la disciplina 
de reducir sus costos fue Pemex.

Fue por eso que la agencia calificadora 
Moody’s puso a revisión su calificación cre-
diticia y separó al gobierno mexicano de la 
petrolera.

El primero sigue siendo “A-3” y Pemex ya 
no está en ese nivel.

El gobierno puede asumir una parte del 
riesgo de Pemex, pero no todo, señala Nymia 
Almeida, vicepresidente senior de la agencia 
calificadora Moody’s Investors Service.

GOBIERNO, ¿AVAL?
Pemex tiene una deuda que ascendió a no-
viembre del 2018 a 105,000 millones de 
dólares.

Pemex tiene que pagar casi 30,000 millo-
nes de dólares de aquí al 2021, es el equiva-
lente a 30% de su deuda. Tiene que pagar esa 
cantidad en tres años.

Para la experta sobre Pemex, el gobierno 
mexicano debe demostrar de manera firme 
que en caso de necesidad va ayudar a Pemex.

Si no lo demuestra, los inversionistas po-
drían dejar de prestarle a Pemex y eso sería un 
grave problema.

Pemex tiene que pagar casi 30,000 millo-
nes de dólares de este 2019 al 2021; tiene que 
pagar 30% de su deuda. Del total de su deuda 
tiene que pagar 30% en tres años, sí o sí.

15 MDD, INVERSIÓN 
NECESARIA
La esperanza es que el nuevo gobierno fede-
ral, encabezado por Andrés Manuel López 
Obrador, sea tan austero como lo fue en el go-
bierno capitalino y esa política de austeridad 
y reducción de costos permee en la empre-
sa petrolera.

En el momento en que Pemex reduz-
ca notablemente sus costos, no va a necesi-
tar más deuda e incluso podría irla bajando 
paulatinamente.

De acuerdo con los cálculos basados en los 
costos del 2017 (fecha hasta la que se dispo-
ne de los reportes hechos por terceros sobre 
las reservas probadas, probables y posibles), 
la empresa tendría que gastar 15,000 millo-
nes de dólares solamente, en exploración y 
producción.

Con una cantidad así podría cumplir con 
todo: con sus gastos y costos de capital, y has-
ta remplazar sus reservas a 100 por ciento.

Pemex tiene que definir qué camino segui-
rá, en cuánto tiempo calcula que lo logrará, 
sobre todo el propósito de reducir sus costos, y 
cuántos recursos va a destinar a sus objetivos.

PEMEX VS PETROLERAS
Pemex gasta en total 19 dólares por barril para 
cubrir sus costos operativos, financieros y de 
remplazo de reservas.

Comparado con otras petroleras, Pemex 
está en desventaja.

Comparado con Petrobras o con Ecopetrol, 
Pemex tiene todavía camino por avanzar.

Petrobras tiene un costo de operación de 15 
dólares.

Otras tienen entre 13 y 15 dólares por barril.
Y Pemex tiene 19.

AGUAS SOMERAS Y DEUDA
Aunque la nueva administración ha replan-
teado su estrategia y, a diferencia del gobierno 
anterior que había comenzado a apostarle a la 
exploración y explotación en aguas profun-
das, este gobierno busca enfocarse en aguas 
someras.

Las actividades exploratorias y de explota-
ción son más baratas en aguas someras.

Efectivamente son más baratas, pero Pe-
mex tiene una deuda tan grande que gran 
parte de lo que está ganando lo está usando 
para pagar intereses o impuestos. En conse-
cuencia, no le alcanza.

Pemex tiene que reducir sus costos des-
de los 19 dólares por barril para que le que-
de algo a la empresa y no requiera de mayor 
endeudamiento.

ATISBOS
APAGONES. Ayer le comenté acerca de la po-
sibilidad de que se registren apagones como 
consecuencia de la cancelación de la Cuarta 
Subasta de Largo Plazo.

Bueno, pues le puedo decir que revisan-
do las bases de licitación de la subasta, hay un 
dato muy preocupante.

De acuerdo con el artículo 3.11.3 inciso E, el 
plazo vence el 1 de febrero para que el gobier-
no defina si cancela o repone la subasta de lar-
go plazo.

Las bases dicen que el gobierno tiene 60 
días a partir de la cancelación.

Habrá que ver qué dice en los siguientes 
días la Cenace.

Pemex, costos y deuda: retos
Marco A. Mares� marcomaresg@gmail.com

LA SCT ALISTA PUBLICACIÓN DE ACUERDO

Abren posibilidad 
de que Pemex utilice 
pipas externas
Alejandro de la Rosa
EL ECONOMISTA

EN LÍNEA con el “compromiso” 
del gobierno federal de abatir el 
robo de combustibles y garantizar 
el abastecimiento de los mismos a 
nivel nacional, la Secretaría de Co-
municaciones y Transportes (SCT) 
alista la publicación de un acuer-
do que establece una nueva mo-
dalidad de explotación del servicio 
de autotransporte federal de carga 
de hidrocarburos aplicable para la 
empresa productiva del Estado Pe-
mex y sus subsidiarias o filiales.

En su primer punto, se estable-
ce que Pemex puede realizar dicha 
actividad (inicialmente con una 
vigencia de 12 meses y para tran-
sitar por todo el país) mediante su 
operación directa o para su arren-
damiento, con lo que queda abierta 
la posibilidad de que utilice camio-
nes que no sean de su propiedad.

De acuerdo con la información 
presentada a la Comisión Nacional 
de Mejora Regulatoria (Conamer), 
las empresas deberán cumplir con 
las normas que para el emplaca-
miento de vehículos para el trans-
porte de materiales, remanentes 
y residuos peligrosos establece la 
normatividad de la SCT.

Se incluye en la nueva moda-
lidad de explotación a camiones 
sencillos y doblemente articula-
dos, si fuera el caso, a pesar de que 
se establece que la misma será pa-
ra unidades con capacidad máxima 
de 43,000 litros (pipas sencillas).

El servicio referido se ofrecerá 
en coordinación con la Secretaría 
de la Defensa Nacional, para per-
mitir que la ciudadanía y la planta 
productiva del país continúen re-
cibiendo el suministro de hidro-
carburos y sus derivados de forma 
segura, con vehículos que reúnan 
determinadas características.

Como argumento legal del 
acuerdo, se establece que el Eje-

cutivo Federal instruyó a la de-
pendencia, conforme a un par 
de párrafos del Artículo 25 de la 
Constitución Política de México y 
garantizar el abasto oportuno de 
combustibles en toda la nación.

Esa información refiere que la 
ley respectiva establecerá los me-
canismos que faciliten la organiza-
ción y la expansión de la actividad 
económica del sector social para la 
producción, distribución y con-
sumo de bienes y servicios social-
mente necesarios, además de que 
proveerá de las condiciones para 
que el desenvolvimiento del sec-
tor privado contribuya al desarro-
llo económico nacional.

LA SCT Y POLICÍA FEDERAL 
SUPERVISARÁN

El acuerdo deja en claro que Pe-
mex, sus subsidiarias o filiales de-
berán exhibir evidencia científica 
que avale el uso seguro y confiable 
de las unidades y sus componentes, 
como lo establecen los diversos re-
glamentos existentes.

El manejo de las unidades des-
tinadas al tipo de transporte refe-
rido “deberá ser realizado sólo por 
conductores que posean la licencia 
federal de conductor, vigente, co-
rrespondiente al tipo de vehículo 
que se conduce, e invariablemen-
te deberán contar con la modalidad 
E para el transporte de materiales, 
residuos, remanentes y desechos 
peligrosos”.

Además, la SCT y la Policía Fe-
deral podrán efectuar verificacio-
nes a las unidades que transporten 
combustible.
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Pemex podría realizar la explo-
tación del servicio de auto-
transporte de hidrocarburos 
mediante su operación directa 
o para su arrendamiento: SCT.

La SCT presentó 
a la Conamer un 
acuerdo que es-
tablece una nue-
va modalidad de 
explotación del 
servicio de auto-
transporte fede-
ral de carga de 
hidrocarburos.


