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RICOS Y PODEROSOS

f

Pemex, costos y deuda: retos

etréleos Mexicanos (Pemex) tie-
P ne hoy dos problemas por resol-

ver: 1. Sus altos costos de operacion
y elevado endeudamiento, y 2. El poten-
cial cambio de modelo, de exportador a
refinador.

El problema financiero mds importan-
te que tiene Pemex es una ganancia opera-
tivamuy bajay, hasta ahora, ha intenta-
do resolverlo a través de un endeudamiento
creciente.

Pemex tiene costos de operacion mds ele-
vados que Petrobras y Ecopetrol y una pesada
deuda de 105,000 millones de dolares.

Por otra parte, todavia tiene que definir
exactamente qué tipo de compania petrolera
serd, con el cambio de gobierno.

Respecto del primer tema, Pemex arrastra
una inercia de elevados costos de operacion,
que no enfrentd ni siquiera cuando el contexto
internacional asi lo exigia y la mayoria de las
petroleras se ajusto.

A partir de los afios 2014 y 2015, los pre-
cios internacionales del petrdleo comenzaron
abajar, y en ese contexto prdcticamente todas
las companias petroleras, entre ellas Ecope-
trol, Petrobras, Shell y Exxon, adoptaron una
agresiva politica de reduccién de costos.

Launica que no se autoimpuso la disciplina
de reducir sus costos fue Pemex.

Fue por eso que la agencia calificadora
Moody’s puso a revision su calificacion cre-
diticia y separ6 al gobierno mexicano de la
petrolera.

El primero sigue siendo “A-3” y Pemex ya
no estd en ese nivel.

El gobierno puede asumir una parte del
riesgo de Pemex, pero no todo, sefiala Nymia
Almeida, vicepresidente senior de la agencia
calificadora Moody’s Investors Service.

GOBIERNO, ;AVAL?

Pemex tiene una deuda que ascendié a no-
viembre del 2018 2105,000 millones de
dolares.

Pemex tiene que pagar casi 30,000 millo-
nes de ddlares de aqui al 2021, es el equiva-
lente a 30% de su deuda. Tiene que pagar esa
cantidad en tres afios.

Para la experta sobre Pemex, el gobierno
mexicano debe demostrar de manera firme
que en caso de necesidad va ayudar a Pemex.

Sino lo demuestra, los inversionistas po-
drian dejar de prestarle a Pemex y €so serfa un
grave problema.

Pemex tiene que pagar casi 30,000 millo-
nes de ddlares de este 2019 al 2021; tiene que
pagar 30% de su deuda. Del total de su deuda
tiene que pagar 30% en tres anos, sf o si.

15 MDD, INVERSION
NECESARIA

La esperanza es que el nuevo gobierno fede-
ral, encabezado por Andrés Manuel Lopez
Obrador, sea tan austero como lo fue en el go-
bierno capitalino y esa politica de austeridad
y reduccion de costos permee en la empre-

sa petrolera.

En el momento en que Pemex reduz-
canotablemente sus costos, no va a necesi-
tar mas deuda e incluso podria irla bajando
paulatinamente.

De acuerdo con los célculos basados en los
costos del 2017 (fecha hasta la que se dispo-
ne de los reportes hechos por terceros sobre
las reservas probadas, probables y posibles),
la empresa tendria que gastar 15,000 millo-
nes de dolares solamente, en exploracion y
produccion.

Con una cantidad asi podria cumplir con
todo: con sus gastos y costos de capital, y has-
taremplazar sus reservas a 100 por ciento.

Pemex tiene que definir qué camino segui-
rd, en cudnto tiempo calcula que lo logrard,
sobre todo el propdsito de reducir sus costos, y
cudntos recursos va a destinar a sus objetivos.

PEMEX VS PETROLERAS

Pemex gasta en total 19 délares por barril para
cubrir sus costos operativos, financieros y de
remplazo de reservas.

Comparado con otras petroleras, Pemex
estd en desventaja.

Comparado con Petrobras o con Ecopetrol,
Pemex tiene todavia camino por avanzar.

Petrobras tiene un costo de operacion de 15
ddlares.

Otras tienen entre 13 y 15 dolares por barril.

Y Pemex tiene 19.

AGUAS SOMERAS Y DEUDA

Aunque la nueva administracién ha replan-
teado su estrategiay, a diferencia del gobierno
anterior que habia comenzado a apostarle ala
exploracion y explotacion en aguas profun-
das, este gobierno busca enfocarse en aguas
someras.

Las actividades exploratorias y de explota-
cién son mds baratas en aguas someras.

Efectivamente son mds baratas, pero Pe-
mex tiene una deuda tan grande que gran
parte de lo que estd ganando lo estd usando
para pagar intereses o impuestos. En conse-
cuencia, no le alcanza.

Pemex tiene que reducir sus costos des-
de los 19 ddlares por barril para que le que-
de algo a la empresa y no requiera de mayor
endeudamiento.

ATISBOS

APAGONES. Ayer le coment€ acerca de la po-
sibilidad de que se registren apagones como
consecuencia de la cancelacion de la Cuarta
Subasta de Largo Plazo.

Bueno, pues le puedo decir que revisan-
do las bases de licitacion de la subasta, hay un
dato muy preocupante.

De acuerdo con el articulo 3.11.3 inciso E, el
plazo vence el 1 de febrero para que el gobier-
no defina si cancela o repone la subasta de lar-
goplazo.

Las bases dicen que el gobierno tiene 60
dias a partir de la cancelacion.

Habra que ver qué dice en los siguientes
dfasla Cenace.




