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Pemex: del intento de
Tescate’” al autosabotaje

ientras los analistas

de Fitch Ratings

anunciaban un recor-
te a la calificacion crediticia de
Pemex, su director general, Oc-
tavio Romero, se escurria por
un tinel en Azcapotzalco. “Es-
tamos en un predio donde po-
demos observar cinco ductos
que transportan combustible
desde Tula hasta la Ciudad de
México y el Estado de México. Y
podemos observar tomas clan-
destinas”, anunciaba enfunda-
do en un casco mientras en los
mercados financieros el peso se
depreciaba 0.8% y los bonos de
la empresa cafan 6.5%.

Qué mejor ejemplo delades-
conexion que existe entre la
nueva administracion de Pe-
mex con los mercados, tal y co-
mo lo advirtieron los analistas
e inversionistas en aquel fati-
dico roadshow que hicieronlos
funcionarios de la petrolera
mexicana a Nueva York, hace
unos dias, para presentar un
‘inacabado’ y ‘decepcionante’
plan de negocios.

“Estamos bastante decepcio-
nados por la falta de una estra-
tegia cohesionada y de comuni-
cacion entre Pemex y el gobier-
no”, “se observa una descone-
Xion con la percepcion del mer-
cado”, “falta claridad en el pro-
grama de financiamiento, en
como alcanzardn los objetivos
de produccién y sobre futuras
subastas deconcesiones”, “el di-
rector financiero no mostro en-
tendimiento de la compaiiia y
no impresiond para nada”, “si él
es la conexion con las agencias
calificadoras, entonces pode-
mos esperar rebajas”.

Las demoledoras criticas de
los inversionistas que asistieron
alaconvocatoria del banco Bar-
clays en Nueva York, en las cua-
lesse anticipdla degradacion de
las notas de Pemex, debieron
haber calado hondo no sélo al
secretario de Hacienda, Carlos
Urzua, sino al presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador.
Sin embargo, su respuesta flie
una ‘cachetada’ a los inversio-
nistas: a los dias siguientes Mo-
rena promovié una iniciativa de
ley para fortalecer las atribucio-
nes del director general de Pe-
mex por encima del Consejo de
Administracion.

Losanalistas de Fitch respon-
dieron con la baja de calificacio-
nesylaperspectivanegativa pa-
ratodaslas notas dela petrolera,
acompanacdas de unmensaje de
alerta sobre su gobierno corpo-
rativo: “Consideramos quelaal-
tainjerencia del gabierno (o sea
del Presidente) en la estrategia
de la empresa, sus finanzasy su
consejo directivo resulta en go-

bierno corporativo débil”.

Carlos Urzuia y su subsecreta-
rio de Hacienda, Arturo Herre-
ra —quien parece el mds conec-
tado con la percepcion de los
mercados—, volvieron a reaccio-
nar tarde, como lo hicieron
cuando Ricardo Monreal
amago condarle unzarpazoalas
comisiones bancarias. El lunes
porla noche enviaron un comu-
nicadocon unaserie deacciones
enfocadas a aligerar la carga tri-
butaria de Pemex, através del di-
sefiode unnuevorégimen fiscal.
Con dicho mecanismo se prevé
liberar cerca de 11 mil millones
e pesos de recursos parala em-
presa cada ano y sumar un total
de 66 mil millones disponibles
para invertir en 2024.

Pero la estrategia de conten-
cién llegd muy tarde y Fitch le
recortd la calificacion; ademas,
los bancos de inversion no ter-
minaron de compratles los cdl-
culos. “El apoyo del gobierno fe-
deral a Pemex estéd lejos de ser
unabalade plata; consideramos
quelasmedidasanunciadasson
el fin del principio y no el prin-
cipio del final”, dijeron los ana-
listas de CitiBanamex. Por su
parte, Bank of America dijo que
el nuevo régimen fiscal es ape-
nas un balsamo para Pemex, pe-
10 se necesita mucho mas para
aliviar su situacion financiera.

Este afio Pemex tiene venci-
mientos de deuda cercanos a
5mil 400 millones de ddlares.
Segun su director de Finan-
zas, Alberto Velazquez, no
pretenden salir a buscarlos a
los mercados, sino echar ma-
no de sus lineas de crédito, lo
cual genera mucha incerti-
dumbre a los inversionistas.

Locierto es que la administra-
cién de Pemex tendrd queiralos
mercados a refinanciar otros de
sus pasivos. Con la rebaja que hi-
zo Fitch, deberd hacerlo a un
costo mads alto. Por lo pronto, el
anuncio de ayeryalecosto varios
miles de millones de pesos.

La demanda de los inver-
sionistas parece inevitable:
tendrdn que rodar las cabe-
zas de los directores.

Posdata. ;Pasardn del intento
de ‘rescatar’ a Pemex al autosa-
botaje? @
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