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Querétaro, Qro. TRAS HABER sal-
dado su deuda pública e imple-
mentar diversos esquemas de 
recaudación, el municipio de 
Aguascalientes se forja como un 
referente en el manejo de finan-
zas públicas municipales, explicó 
el director ejecutivo senior de Fi-
nanzas Públicas e Infraestructura 
de HR Ratings de México, Ricardo 
Gallegos.

El pasado 28 de enero, la admi-
nistración municipal anunció el 
pago de 50 millones de pesos pa-
ra saldar la deuda pública ante el 
Banco Nacional de Obras y Servi-
cios Públicos (Banobras), mientras 
que el 15 de enero se liquidaron los 
24 millones comprometidos con 
BBVA Bancomer.

De acuerdo con la administra-
ción municipal, en el 2009 la deu-
da pública ascendía a 210 millones 
de pesos y se proyectaba que en el 

2019 llegara a cero deuda.
La última nota de HR Ratings a 

Aguascalientes fue emitida el 21 de 
febrero del 2018, ratificando la ca-
lificación de “HR AA+” con pers-
pectiva Estable, previendo que en 
febrero del presente año se emita 
una nueva calificación que anexe 
la liquidación de la deuda pública.

En términos teóricos, expu-
so el especialista, el municipio de 
Aguascalientes se compararía co-
mo uno de los ayuntamientos con 
las calificaciones más altas, equi-
parables con las de Chihuahua 
(Chihuahua) y San Pedro Garza 
García (Nuevo León).

“El municipio está prepagan-

do toda su deuda bancaria, es un 
municipio que en términos teó-
ricos tiene la calificación más alta 
a nivel nacional, solamente en su 
caso quienes tienen calificaciones 
así de altas es el municipio de Chi-
huahua y de San Pedro Garza Gar-
cía, este último también fue uno de 
los que a nivel nacional también ha 
logrado prepagar su deuda banca-
ria”, detalló.

INDICADORES

Entre los componentes que alien-
ta la estabilidad de las finanzas pú-
blicas de Aguascalientes —señaló— 
destaca la consistencia en términos 
contables entre el ingreso y el gas-
to; además de mostrar buenos in-
dicadores a nivel de balance pri-
mario de pasivo circulante, este 
último ligeramente por debajo de 
5%, lo cual es positivo.

ESQUEMAS DE RECAUDACIÓN

Aguascalientes, referente  
en finanzas municipales
De acuerdo con HR Ratings, entre los 
componentes que alientan la estabilidad 
destaca la consistencia en términos contables 
entre el ingreso y el gasto

“Aún incluso que esperába-
mos un ligero déficit al cierre de la 
cuenta pública del 2018, esto está 
perfectamente calzado con la caja 
que tenían al cierre de periodo, en-
tonces esto es una muestra adicio-
nal de la buena flexibilidad finan-
ciera”, declaró.

La recaudación es otro de los 
aspectos positivos que sostiene 
las condiciones de las finanzas del 
municipio, fundamentada en gran 
medida por el Predial, traslado de 
dominio, así como de derechos y 
licencias de construcción.

Aguascalientes —agregó Ricar-
do Gallegos— es uno de los mu-
nicipios con mejores prácticas fi-
nancieras, que no sólo se alimenta 
de una recaudación por medio de 
notificaciones, sino de generar fa-
cilidades y medios de pago de to-
do tipo al contribuyente, median-
te la implementación de sistemas y 
tecnologías de información que fa-
ciliten los pagos.

“En el tema de derechos tam-
bién hay un esfuerzo importan-
te por parte del municipio, de no 
solamente ir por este tipo de obli-
gaciones que son las más comunes 
como es el Predial, sino también 
hacer un esfuerzo de recaudación 
en temas como derechos y licen-
cias”, acotó.

A este panorama, se añaden 
estrategias como el denominado 
Centro de Atención Municipal que 
se prevé inaugurar este año y don-
de se concentrarán los servicios de 
recaudación de diversas unidades, 
desde las áreas de finanzas hasta 
desarrollo urbano.

Esta medida, dijo, permitirá que 
el contribuyente se desplace me-
nos para estar al corriente en sus 
obligaciones.
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$210
millones 

ascendió la deuda pública 
del ayuntamiento en el 

2009.

Las tendencias internacionales del turis-
mo siguen siendo de gran escala, de 
estancia media y la asociada a la re-

creación, que mueve a 2,600 millones de via-
jeros en el mundo y que representa el mayor 
volumen en el planeta, refirió la secretaria de 
Turismo del Estado de Quintana Roo, Marisol 
Vanegas Pérez.

Destacó que hay nichos muy importantes 
consolidados, como el ecoturismo, el turismo 
de reuniones o negocios, turismo médico, así 
como el deportivo, entre otros.

“En el caso de Quintana Roo, estamos 
abriendo el turismo médico y el de reunio-
nes o negocios; aunque ya llevamos muchos 
años con el segmento de negocios, tenemos 
la instrucción de operar los centros de con-
venciones de Chetumal y Cozumel para apo-
yar a la hotelería desde una visión institucio-
nal para generar pernocta en los destino”.

Agregó que también se trabaja en un nue-
vo segmento para incentivar la pernocta de 
visitantes de cruceros a fin de que éstos en 
sus siguientes viajes lleguen a tener estancia.

Quintana Roo abrirá nuevos 
segmentos de turismo

Agenda empresarial, pendiente en Puebla
Miguel Hernández
EL ECONOMISTA

Puebla, Pue. EL CONSEJO Coordinador Em-
presarial (CCE) de Puebla exhortó al gober-
nador interino, Guillermo Pacheco Pulido, a 
una reunión para abordar la agenda que que-
dó pendiente tras la muerte de su antecesora 
Martha Erika Alonso Hidalgo, con el objeti-
vo de ver qué temas se pueden trabajar en los 
cinco meses que durará la administración es-
tatal, mientras se lleva a cabo la elección ex-
traordinaria para elegir al titular del Ejecutivo 
por lo que resta del sexenio. 

Marco Antonio Prósperi Calderón, vice-
presidente del CCE, expuso que solicitaron 
el encuentro a los pocos días de que asumiera 
funciones la corta administración, para que se 
retomen algunos puntos que son importantes 
de la agenda empresarial y no tener que espe-
rar a que haya una autoridad oficial emanada 
de un proceso electoral, que tomaría protesta 
hasta el mes de agosto. 

“Lo que no queremos es que se pierda gran 
parte del año sin tener un trabajo coordinador 
con el gobierno estatal, ya que hay temas que 
nos interesa que se pongan en marcha, como 

la creación de una oficina para atraer inver-
siones y dar preferencia en concursos o licita-
ciones a empresas poblanas sobre foráneas”, 
expuso. 

El desarrollo económico del estado, desta-
có, requiere celeridad y mandar señales po-
sitivas a los inversionistas de que aun cuando 
se tiene una administración estatal interina,se 
puede trabajar en generar las condiciones pa-
ra que se concreten proyectos. 

Calificó como positivo que se haya queda-
do como secretario de Competitividad, Tra-
bajo y Desarrollo Económico Jaime Orope-
za Casas, quien venía de la administración de 
Antonio Gali Fayad y que con Martha Erika 
Alonso Hidalgo fungía como encargado de 
despacho, ya que conoce las necesidades de 
los empresarios en cuanto a gestiones. 

PLANES DE TRABAJO

Por su parte, el presidente de la Confedera-
ción Patronal de la República Mexicana, Fer-
nando Treviño Núñez, dijo que ese encuentro 
con el gobernador se debe dar antes de me-
diados del presente mes, ya que necesitan co-
nocer su corto plan de trabajo y si incluye a los 
empresarios; además si existe la disposición 

de tomar en cuenta la agenda empresarial. 
Recordó que en la agenda de la Iniciati-

va Privada se incluyó la consolidación de ac-
ciones de mejora regulatoria para alcanzar 
la meta de un gobierno estatal y municipal 
100% digital. 

En el caso de la oficina para atraer inversio-
nes, agregó que se debe coadyuvar en colocar 

a la entidad entre las primeras cinco en cuan-
to a captación de capital extranjero. 

Asimismo, consideró urgente que se re-
formen las leyes de adquisiciones y arrenda-
mientos, así como la Ley de Obras Públicas, 
para fortalecer el mercado interno como ocu-
rre en otros estados, entre otros temas.
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TENDENCIA DESCENDENTE
A partir del 2013 la deuda del municipio de Aguascalientes comenzó a trazar 
una tendencia a la baja; en septiembre del año pasado este indicador llegó a 
85.4 millones de pesos.
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