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Comunicac_ién
Financiera

LUIS MIGUEL GONZALEZ

Por qué es tan importante
el alivio fiscal a Pemex?

No habra nuevos impuestos, ha dicho el presidente.
Vendran mas esfuerzos de austeridad y mas presion
fiscal. Big brother fiscal a la vista.

odo mundo sabe que el mejor ne-

gocio del mundo es una empresa

petrolera, pero lo que pocos sa-

ben es que el segundo mejor ne-

gocio del mundo, es unaempresa
petrolera mal administrada. Esta frase, atri-
buida a John D). Rockefeller, aplica a Petrdleos
Mexicanos.

Entre el 2007 y 2014, Pemex produjo ri-
queza superior a 1 billén de pesos por afio y
pago un promedio de 657,000 millones de
pesos anuales, en contribuciones tributa-
rias. Del 2015 en adelante, ha pagado mas de
medio billén de pesos al fisco. Para poner en
perspectiva lo que significa todo lo que paga
Pemex, hay que tomar en cuenta este dato: la
petrolera paga mas al fisco que todas las em-
presas que cotizan en la Bolsa Mexicana de
Valores... juntas.

Pemex lleva afios siendo la vaca lecherade
la hacienda priblica. Con tantos afios de crde-
fia, se ha convertido en una vaca que pade-
ce de anemia. Esuna empresa asfixiada porla
carga fiscal (y otras cosas). En promedio, tri-
buta 43%: de sus ventas y el equivalente a 55%
del valor de su produccion. Ninguna empre-
sa de México paga una tasa tan alta. Ninguna
petrolera en el mundo, del tamafo de Pemex,
entrega al fisco una proporeion tan alta de sus
ingresos. Para hacer una comparacion con un
tema que esta de moda, digamos que la con-
tribucion fiscal que paga la empresa petrolera
ha sido entre 9 y 20 veces superior a sus péer-
didas por robo de combustibles.

Es tan enorme la carga fiscal de Pemex y
tan grande su aportacion a la hacienda publi-
ca, que no hay manera de exagerar la impor-
tancia del anuncio de Lapez Obrador. El pre-
sidente promete hacer uncambio radical: “le
vamos a quitar la carga fiscal a Pemex, como

nunca ha sucedido”, dijo en la conferencia
mananera de ayer. Los detalles se daran a co-
nocer a mas tardar la proxima semana, pero
han generado enormes expectativas.

;De que tamafio sera la reduccion de la
carga fiscal? No esta claro si la mayor empre-
sa de México tendra una inyeccion de capi-
tal, una baja en la tasa que paga o una mez-
cla de las dos. Lo Gnico cierto es que el alivio
debera ser suficiente para despejar las dudas
sobre la viabilidad financiera de Pemex. Ha-
ce paco se amuncidun plan de 3,500 millones
de dolares en seis ahos que decepciond a los
analistas. En el 2019, la empresa debe pagar
vencimientos de deuda por un monto supe-
rior a 6,000 millones dedalares y ejecutar un
plan de inversiones de entre 15 y 20,000 mi-
llones de dolares. El presidente nunca men-
ciomo a Fitch, pero el fantasma de la califica-
dora estuvo en el anuncio. Si el plan de alivio
fiscal funciona, la calificacion de Pemex de-
jara de ser tema de conversacion. La empre-
sa podria concentrarse en lograr eficiencias
operativas. El combate a la corrupcion esuna
de las grandes asignaturas pendientes, perola
mejora sustancial en la productividad es, qui-
za, el asunto mas relevante del que no esta-
mos hablando ahora. Pemex requiere entre
30 v 50% mas personal que otras petroleras
por cada barril producido.

+Como seria Pemex con menor carga fis-
cal? Ningun presidente se atrevio a explorar
este escenario, en buena medida porque im-
plicaba abrir otra pregunta: ;Como le haria
la Secretaria de Hacienda para mantener el
equilibrio de las finanzas publicas si su gran
vaca entrega menos leche? No habra nuevos
impuestos, ha dicho el presidente. Vendran
mas esfuerzos de austeridad y mas presion
fiscal. Big brother fiscal a la vista.
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