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Pemex, focos 1rojos

etréleos Mexicanos se estd convirtiendo en el
principal foco rojo sobre la economia mexi-
cana, no tinicamente por su complicada si-
tuacién financiera, sino también porlamala
manera en que la administracion estd en-
frentando la situacion.

Era légico que la llegada de un nuevo
gobierno generara dudas en los mercados, pero Octavio
Romero y su equipo se han encargado de hacerlas mas
grandes. En la presentacion que tuvieron la Secretaria de
Hacienday Pemex con los inversionistas inicio la tragedia.

Alos inversionistas, a los que la empresa productiva del
Estado les tendrd que pedir este afio por lo menos mil 600
millones de dolares en los mercados internacionales, no les
gustaron ni la actitud ni los planes financieros que les pre-
sentaron. En contrapartida, el equipo de Carlos Urziia ge-
nero una gran tranquilidad y confianza a los inversionistas.

Los resultados fueron diametralmente diferentes. Fitch
disminuyd dos grados la calificacion de Pemex, ponién-
dola al borde de perder el grado de inversion, y el gobier-
no mexicano colocé en muy buenas condiciones dos mil
millones de dolares en los mercados internacionales para
refinanciar deuda.

Hacienda ha tratado de apoyar a Pemex desde su trin-
chera, cambidndoles el régimen fiscal, con lo que tendrdn
66 mil millones de pesos para invertir este sexenio, y ofre-
ciéndoles cualquier cantidad de apoyos en la presentacion
de su plan financiero.
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Si bien es cierto que el délar se ha venido fortalecien-
do durante los tltimos dias, también es un hecho que el
movimiento del peso se estd viendo influido por las malas
perspectivas de Pemex en los mercados, asi como el debili-
tamiento intencional de los 6rganos auténomos que regulan
este sector como la CRE yla CNH.

La administracion de Pemex ha hecho mas grave la situa-
cion. El martes enviaron un mensaje alos mercados en el cual
parecen sustancialmente mas preocupados en defender al
presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obradorya Hacienda ha tratado

sus politicas que de con-

venceralos mercadosde de respaldar a Pemex
suviabilidad financdera.  (esde su trinchera,

Pareceria que no sa-

ben que las calificado- ofreciéndoles

ras de valores miden las . .
probabilidades de pago Cua]quler cantidad

del emisor de deuda, no de dpPOoyos
su ideologia. La manera enla presentacién

de atender el asunto es . .
dando certeza de que (e su plan financiero.
la empresa tendrd via-

bilidad financiera y mejorara su capacidad competitiva, no
cuentan entelequias como la autoridad moral o cualquiera
de esas cosas tan de moda en la Cuarta Transformacion.

Culpar a los gobiernos anteriores es totalmente inttil para
los mercados, puesto que no estan interesados en temas po-
liticos, sino en hacer buenas operaciones financieras.

A pesar de las muy buenas gestiones que ha hecho la Se-
cretarfa de Hacienda, pareceria que la gravedad de los erro-
res y la incapacidad de Pemex ya estan convirtiéndose en
un riesgo mayor para la deuda de México. De acuerdo con
Bloomberg, Pemex amenaza con llevar a la deuda de Mé-
xico a perder el grado de inversion y convertir a sus bonos
en chatarra.

BUENA REACCION

Rocio Nahle, quien es la directora de Pemex de facto, y su
equipo deben entender que su visién altamente ideologiza-
da se estd convirtiendo en el principal enemigo para cumplir
a su mision. No tienen que vencer a los mercados ni subirlos
a la Cuarta Transformacion: no se trata de un movimiento
politico o una secta.

A los inversionistas internacionales no les importan las
convicciones politicas de uno y otro cliente, puesto que tie-
nen la responsabilidad de maximizar los ingresos para sus
clientes. Tampoco les impacta el ridiculo cambio al logo que
dice “Pemex por el rescate de la soberania”.

Sila estrategia de Pemex es aplicar intangibles como su-
perioridad moral, lado correcto de la historia o algunas otras
cosas que solo quedan en el terreno de siquiatria, el cami-
no los llevard a una crisis que, desgraciadamente, dafiara al
conjunto de la economia.

Quizd deberian aprender de la correcta reaccién que
tomo la Asociacion de Bancos de México luego de que
Moody’s rebajara la calificacién de cuatro de los principa-
les bancos, puesto que dan argumentos tangibles y no rollos.



