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Un tiron mas

n mi colaboracion an-

terior comenté que era

importante que el Go-
bierno de AMLO corrigiera
su reaccion hepatica en con-
tra de las calificadoras y que
tomara en serio su adverten-
cia sobre la delicada situacion
financiera de Pemex.

El viernes pasado el Se-
cretario de Hacienda, Carlos
Urzua, anuncio un paguete
de medidas para sanear las
finanzas de esa empresa. Por
su parte, AMLO se moderd
e indico que con este anun-
cio “las calificadoras nos van
a tratar bien, porque son muy
buenos téenicos”.

El paquete de apoyo pa-
ra Pemex consta de cuatro
medidas que suman $107 mil
millones de pesos. Desafor-
tunadamente no convencio a
los banqueros, inversionistas y
calificadoras, que rapidamen-
te expresaron su desagrado.
El rechazo a esta ofrenda de
paz del Gobierno implica que
Pemex sigue en curso de que
la degraden financieramente,
con consecuencias altamente
negativas para el Pais,

A pesar de constituir un
monto considerable de dine-
10, dos de las cuatro acciones
anunciadas son humo y las
otras dos son un fuego que
no calienta.

Los refuerzos poco aptos
fueron la capitalizacion de $25
mil millones de pesos, por ser
una cantidad pequefia que
apenas serviria para aliviar el
patrimonio de Pemex en 1.6
por ciento, que por cierto es
negativo -ya que la empresa

tiene mas pasivos que acti-
vos- y al cierre de septiembre
de 2018 alcanzd -1.5 billones.
Mas aun, esta medida no es
nueva, ya se habla anuncia-
do en la fallida gira de SHCP
en Nueva York en diciembre
pasado y a pesar de ello Fitch
redujo la calificacion de Pe-
mex y coloco sus emprésti-
tos al borde de convertirse
en “deuda basura”, por lo que
ahora no tendria por qué ge-
nerar un efecto positivo que
no tuvo antes.

Otra de las acciones re-
cientes que no ayudaron a
recomponer la perspectiva fi-
nanciera de Pemex son los in-
gresos esperados por el com-
bate al robo de combustible,
estimados en $32 mil millones
de pesos. Este concepto tiene
dos grandes problemas: uno,
solamente Pemex sabe si es
cierto y, dos, atin en caso que
la cifra sea veraz, no constitu-
ye un ingreso neto ya que se
le deberia restar el costo de
transportar la gasolina en pi-
pas, que es 14 veces mas caro
que el de usar los ductos.

En consecuencia los apo-
vos efectivos a Pemex se re-
ducen a dos: una disminu-
cion de $15 mil millones de
su carga impositivaen 2019 y
una transferencia de $35 mil
millones del Gobierno Fede-
ral para el pago de sus pasi-
vos laborales. Juntas, dichas
acciones suman $50 mil mi-
llones de pesos que realmen-
te no modifican en forma im-
portante los ingresos de la
empresa (lo hacen en menos
de 2 por ciento de los ingre-
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clento en ese mismo afio).
En suma, los esfuerzos
retoricos de AMLO v finan-
cieros de la SHCP no son des-
preciables, pero ciertamente
no refuerzan las finanzas de
la empresa significativamen-
te, se requiere un tiron mas.
Pemex necesita encauzar-
se en un rumbo en el que cla-
ramente recupere su patrimo-
nio y transforme sus pérdidas
en ganancias. Es un proyecto
de afios, no de transfusiones
financieras esporadicas del
Gobierno federal. Mas que
dinero se requiere un plan
de negocios convincente que,
por ejemplo, enfoque sus ba-
terias -todas las que pueda-
en extraer crudo a la mayor
velocidad y en los mayores
volimenes posibles (por ser
evidentemente la actividad
mas rentable de la empresa);
ayudarse para ello de sus in-
versiones en exploracion y
extraccion, pero también de
aquellas empresas naciona-
les y extranjeras que podrian
participar en esta tarea; acele-
rar las licitaciones para estos
propositos y también para do-
tar a Pemex de la infraestruc-
tura energética de la que care-
ce; anunciar que se pospone la
nueva refineria de Dos Bocas
hasta que haya recursos para
ello v fortalecer el gobierno
corporativo de Pemex, en vez
de debilitarlo como pretende
la legislatura de Morena.
Como se observa, 1as me-
didas que requiere Pemex no
son solamente monetarias, si-
no estratégicas. St AMLO re-
capacita en este sentido, po-
dra corregir la corrupcion en
Pemex y también sus finan-
zas. Si no lo hace, muy proba-
blemente fracasard en ambas.
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