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RICOS Y PODEROSOS

P emex es el talón de 
Aquiles de la economía 
mexicana.

El destino de la petrolera mar-
cará el de la economía nacional.

Hoy más que nunca, Pemex 
representa el principal riesgo 
financiero.

Luego de la degradación cre-
diticia de la que fue objeto Pe-
mex, por parte de la agencia ca-
lificadora Fitch, el pasado 29 de 
enero, toda la atención está sobre 
las decisiones del gobierno mexi-
cano y de la propia petrolera.

Fitch colocó la calificación de 
Pemex a un escalón de que pierda 
el grado de inversión y pase a es-
peculativo o “chatarra”.

Prácticamente todas las fir-
mas financieras coincidieron 
en que las medidas de alivio fis-
cal y capitalización anuncia-
das por el gobierno mexicano, 
para la petrolera mexicana, son 
insuficientes.

RIESGO SOBERANO: 
MOODY’S
En días pasados, la agencia califi-
cadora Moody’s fue más drástica.

Advirtió que el plan de rescate 
para Petróleos Mexicanos, anun-
ciado por el gobierno de Andrés 
Manuel López Obrador, es nega-
tivo para la calificación de la deu-
da soberana de México.

Desde su perspectiva el anun-
cio es negativo para el soberano.

¿Por qué? Porque el plan de 
alivio fiscal gubernamental afec-
tará los ingresos del gobierno 
federal.

Y en el extremo, si la confian-
za del mercado no mejora Pemex 
requerirá un respaldo soberano 
adicional en el año 2020 y ello re-
presentará una erosión adicional 
de las finanzas del gobierno.

La voz de alerta de Moody’s 
no es la única.

FOCOS ROJOS: 
BANXICO
El Banco de México, goberna-
do por Alejandro Díaz de León, 
también encendió los focos rojos.

La Junta de Gobierno del ban-
co central, integrada ya con los 
dos nuevos subgobernadores de-
signados por el presidente López 
Obrador: Gerardo Esquivel y Jo-
nathan Heath, consideró que las 
finanzas de la petrolera represen-
tan un riesgo para las condicio-
nes macroeconómicas del país.

La mayoría de los subgober-
nadores advirtió sobre la posibi-

lidad de un deterioro adicional en 
la calificación crediticia de Pe-
mex, lo que podría impactar en el 
costo financiero del gobierno fe-
deral, y en general, a las condi-
ciones de acceso a financiamien-
to externo del país.

PEMEX: ¿EL PLAN?
El común denominador de la 
preocupaciones de los analistas 
especializados plantea la mis-
ma interrogante: ¿Hacia dónde 
va Pemex?.

¿Cuál es el plan de Pemex 
de mediano y largo plazos? La 
interrupción de las inversio-
nes extranjeras y la falta de re-
cursos del gobierno mexica-
no para impulsar la exploración, 
explotación y producción pe-
trolera, están en el centro de la 
incertidumbre.

Pemex tiene serios proble-
mas: elevados costos de pro-
ducción, bajo nivel de produc-
tividad, altos costos laborales y 
una deuda extraordinaria por 
104,000 millones de dólares, 
con compromisos de pago in-
minentes por 6,000 millones de 
dólares para este año y un total 
de 30,000 millones de dólares 
en los siguientes tres años.

Los dos programas anuncia-
dos hasta ahora por la Secretaría 
de Hacienda y Crédito Público, 
encabezada por Carlos Urzúa, 
son calificados como insuficien-
tes por los analistas.

El tiempo es otro elemento en 
contra de Pemex y del gobierno 
mexicano.

Moody’s decidió extender el 
beneficio de la duda para el pri-
mer semestre del 2019.

Pero su último comunica-
do es mucho más determinante 
al señalar que el plan de resca-
te anunciado es negativo para la 
calificación de la deuda sobera-
na de México.

PEMEX DESTRUYÓ 
VALOR
La fotografía que difundió en 
días pasados la Auditoría Supe-
rior de la Federación de David 
Colmenares es contundente.

Deja ver cómo la propia pe-
trolera destruyó su valor econó-
mico. Hace un recuento de sus 
pérdidas por compras de em-
presas chatarra, para las que no 
atendió las recomendaciones de 
consultores y llevó a cabo inver-
siones de alto riesgo.

Como ejemplo la compra 

de dos plantas de fertilizan-
tes: Proagro y Fertinal. Ade-
más menciona que Pemex Fer-
tilizantes tuvo pérdidas por 
21,174.0 millones de pesos 
(79.7%) de su patrimonio ini-
cial, principalmente, por el de-
terioro contable de los activos 
adquiridos de Fertinal y ProA-
gro que tenían más de 14 años 
sin operar.

Pemex tiene enormes retos y 
de su profundización o solución, 
depende el destino económico 
de México.

ATISBOS
CFE.- Pero las dudas en materia 
energética no sólo tienen que ver 
con el tema de hidrocarburos.

Las dudas también tienen que 
ver con la apertura en el sector 
eléctrico.

En días pasados la Comisión 
Federal de Electricidad, dirigi-
da por Manuel Bartlett, presen-
tó lo que llamó el Plan de Rescate 
de la CFE.

Parte de un diagnóstico gra-
ve. La Comisión Federal de Elec-
tricidad (CFE) registró al cie-
rre del 2018 pérdidas, por robo 
de electricidad, por un total de 
30,000 millones de pesos, según 
José Antonio Rojas Nieto, direc-
tor corporativo de finanzas.

Técnicas y no técnicas son 
60,000 millones de pesos.

Los adeudos de los gobiernos 
municipales y estatales son del 
orden de 7,000 millones de pe-
sos, en específico.

Además CFE tiene una car-
tera vencida de 45,000 mi-
llones de pesos, derivada 
principalmente de los dos úl-
timos años, y es básicamente 
residencial.

El Plan de Rescate no se pro-
nuncia por la continuación de la 
apertura a la inversión privada 
nacional e internacional.

Las dudas, también son, en 
torno a la viabilidad financiera 
de la empresa, sin la participa-
ción de inversiones privadas.

CRE.- Es revelador lo que de-
claró el titular de la Unidad de 
Inteligencia Financiera de la 
SHCP, Santiago Nieto, en tor-
no a las acusaciones por presun-
to conflicto de interés del presi-
dente de la Comisión Reguladora 
de Energía (CRE), Guillermo 
García Alcocer. La investigación 
es en el ámbito administrati-
vo, dijo Nieto, no hay nada en el 
ámbito penal en contra del pre-
sidente de la CRE.

Pemex, talón de Aquiles
Marco A. Mares� marcomaresg@gmail.com

METABUSCADOR SE FORTALECE

Viajala toma la 
ola del turismo 
mexicano
Alejandro de la Rosa
EL ECONOMISTA

EL METABUSCADOR Viajala no 
quiere dejar pasar el buen momen-
to que vive el turismo en México y 
este año inició una inversión de 3 
millones de dólares para el periodo 
2019-2021 destinada a fortalecer su 
presencia de marca. Entre sus me-
tas figura contribuir a incrementar 
los viajes dentro y fuera del país.

Durante enero registró 400,000 
búsquedas, lo que representó un 
incremento de 69% respecto del 
mes previo y lanzan las campa-
nas al vuelo “al contar con la ofer-
ta más amplia de sus competidores.

“México es un país con mucho 
potencial turístico al que le vamos 
a apostar fuertemente”, comentó 
su cofundador, Josian Chevallier. 
La firma de búsqueda de vuelos 
y hoteles llegó al país hace cua-
tro años de la mano de Altabix, fi-
lial del grupo hotelero City Express, 
apenas unos meses después de na-
cimiento en Colombia. Ahora es-
tán presentes en Argentina, Brasil, 
Ecuador y Perú (en cada país han 
desarrollado un sitio web “total-
mente tropicalizado” a la cultura 
local). Globalmente soporta 4 mi-
llones de búsquedas mensuales.

En entrevista, el cofundador de 
Viajala aseguró que en el buscador 
que desarrolló junto a un socio co-
lombiano está en condiciones de 
conectar en tiempo real con cerca 
de 500 aerolíneas y 100 páginas de 
proveedores de los servicios en los 
que participa, entre ellos, agencias 
de viaje: BestDay, Despegar, eDes-
tinos o Aviatur.

Lo anterior, ofrece una amplia 
gama de servicios en un mismo si-

tio. Sus ingresos provienen de la 
comercialización de su página web 
y de algunos convenios con aerolí-
neas (por ejemplo, cuando lanzan 
una nueva ruta).

¿Qué los diferencia?
Desde el inicio apostamos a un po-
sicionamiento local y posterior-
mente regional, por eso es que 
estamos en otras naciones. En Mé-
xico, logramos las conexiones ne-
cesarias con todas las aerolíneas, 
incluyendo las de menor dimen-
siones, como las regionales: MA-
YAir, TAR, Calafia Airlines, que 
tradicionalmente no se tomaban 
en cuenta, pero operan rutas es-
tratégicas para completar viajes de 
negocio o turismo.

¿En Colombia cómo iniciaron el 
inventario?
Cuando empezamos a operar la 
empresa ahí, a finales del 2013, nos 
dimos cuenta de que, a pesar de 
había conectividad relevante, no 
era fácil acceder a esa informa-
ción. No podíamos encontrar, por 
ejemplo, de manera sencilla qué 
aerolínea viaja de Medellín a Perei-
ra, porque no sabíamos que estaba 
EasyFly, una empresa ya conocida 
que quiere ser líder vuelos regiona-
les. Eso nos reafirmó la necesidad 
de crear un metabuscador como el 
que hoy tenemos.  

alejandro.delarosa@eleconomista.mx

Josian Chevallier. Cofundador de Viajala. foto especial

Viajala presume de lograr las 
conexiones necesarias con 
todas las aerolíneas, inclu-
yendo las de menor dimen-
siones, como las regionales.


