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Grandes desafios
de Pemex

D urante las ultimas semanas, Petréleos Mexicanos

(Pemex) ha tenido que enfrentarse a grandes de-

safios, desde peores perspectivas en su nota credi-
ticia hasta su incapacidad de cotizar en la Bolsa Mexicana
de Valores. Sin duda, el plan del gobierno federal entor-
no al rumbo de la empresa no estd generando confianza
en los inversionistas, algo que innegablemente podria po-
ner en riesgo una parte importante de los ingresos del pais
y la reactivacion economica de estados petroleros, como
Tabasco.

Pemex se ha distinguido en el panorama internacional co-
mo la empresa petrolera mds endeudada del mundo, ya que el
tamario de su deuda es mayor al valor de todos sus activos. La
principal razon por la cual Fitch Ratings, y de manera mas re-
ciente Moody’s, ha degradado la perspectiva de la calificacion
de la empresa a negativa es porque, por décadas, la utilidad ge-
nerada en comparacion con sus pasivos, es realmente baja.

Sin embargo, a pesar de este escenario, es posible destacar
dos buenas noticias. Primero, estd el plan de inyectar de recur -
sos a laempresa por 107,000 millones de pesos en el 2019, un
incentivo que le permitird a la petrolera transitar este afio con
flujo de capital. Segundo, se logré detener la discusion de un
dictamen que reformaba la Ley General de Pemex, y cuyo ob-
jetivo era disminuir las atribuciones del Consejo de Adminis-
tracion para dotar de mayores facultades a su director general,
algo que iba en sentido contrario a las mejores practicas de go-
bierno corporativo y que hubiera resultado en un mayor golpe a
su calificacion crediticia.

Adicionalmente, destacaria que, a pesar de que la produc-
cion de Pemex ha caido dramdticamente, ésta continua siendo
la octava productora mds importante del mundo, y a partir de
la posibilidad que le dio el nuevo modelo energético de asociar -
se con compafiifas privadas para desarrollar sus propios campos
compartiendo costos y riesgos, ha aumentado en més de 20 bi-
llones de barriles sus reservas probadas, lo que la mantiene en
la arena estratégica de este sector internacional.

Porque aun veo potencial en la empresa productiva, es que
insisto en la prioridad de las siguientes acciones: 1) iniciar una
abiertay transparente busqueda de los consejeros indepen-
dientes faltantes, que le imprima profesionalismo y experien-
cia al Consejo de Administracion; 2) reactivar las rondas petro-
leras para encontrar nuevos socios y aumentar la rentabilidad
de sus operaciones, que dicho sea de paso, tienen paradas des-
de el inicio del gobierno, y, 3) explorar nuevos contratos de
riesgo compartido, mismos que sean m4s atractivos paralain-
dustria pero que protejan la soberania energética de nuestro
pais.

También es urgente hacer rentable €l negocio de la refina-
cion. La afieja estructura vertical de Pemex lo obligaba a ha-
cer prdcticamente todo en cada parte del proceso. El suminis-
tro de hidrégeno, vapor y electricidad son aspectos criticos
de la confiabilidad de las refinerias, ya que mds de 60% de las
causas de paro fueron por problemas en el suministro de hi-
drogeno. Por ello, es relevante encontrar aliados estratégi-
cos en actividades auxiliares como el hidrégeno o el agua, ast
como socios en la reconfiguracion de las existentes plantasy,
por supuesto, en la operacion de la nueva refineria en Tabas-
co. Esto permitird contar con las inversiones necesarias sin
recurrir a financiamiento y con una transferencia adecuada
de tecnologia.

Pemex aporta casi 30% de los ingresos de la nacion, por tan-
to, de su salud financiera dependen 1 de cada 3 kilometros de
carreteras construidas, o1 de cada 3 pesos para programas so-
ciales que atienden a los mds necesitados. Ese es el tamafio de
la responsabilidad de la empresa productiva, y €s por eso que su
operacion estratégica y profesional debe ser una tarea priorita-
ria de expertos, no un juego de novatos.




