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ENTRE NÚMEROS

D urante las últimas semanas, Petróleos Mexicanos 
(Pemex) ha tenido que enfrentarse a grandes de-
safíos, desde peores perspectivas en su nota credi-

ticia hasta su incapacidad de cotizar en la Bolsa Mexicana 
de Valores. Sin duda, el plan del gobierno federal entor-
no al rumbo de la empresa no está generando confianza 
en los inversionistas, algo que innegablemente podría po-
ner en riesgo una parte importante de los ingresos del país 
y la reactivación económica de estados petroleros, como 
Tabasco.

Pemex se ha distinguido en el panorama internacional co-
mo la empresa petrolera más endeudada del mundo, ya que el 
tamaño de su deuda es mayor al valor de todos sus activos. La 
principal razón por la cual Fitch Ratings, y de manera más re-
ciente Moody’s, ha degradado la perspectiva de la calificación 
de la empresa a negativa es porque, por décadas, la utilidad ge-
nerada en comparación con sus pasivos, es realmente baja.

Sin embargo, a pesar de este escenario, es posible destacar 
dos buenas noticias. Primero, está el plan de inyectar de recur-
sos a la empresa por 107,000 millones de pesos en el 2019, un 
incentivo que le permitirá a la petrolera transitar este año con 
flujo de capital. Segundo, se logró detener la discusión de un 
dictamen que reformaba la Ley General de Pemex, y cuyo ob-
jetivo era disminuir las atribuciones del Consejo de Adminis-
tración para dotar de mayores facultades a su director general, 
algo que iba en sentido contrario a las mejores prácticas de go-
bierno corporativo y que hubiera resultado en un mayor golpe a 
su calificación crediticia.

Adicionalmente, destacaría que, a pesar de que la produc-
ción de Pemex ha caído dramáticamente, ésta continúa siendo 
la octava productora más importante del mundo, y a partir de 
la posibilidad que le dio el nuevo modelo energético de asociar-
se con compañías privadas para desarrollar sus propios campos 
compartiendo costos y riesgos, ha aumentado en más de 20 bi-
llones de barriles sus reservas probadas, lo que la mantiene en 
la arena estratégica de este sector internacional.

Porque aún veo potencial en la empresa productiva, es que 
insisto en la prioridad de las siguientes acciones: 1) iniciar una 
abierta y transparente búsqueda de los consejeros indepen-
dientes faltantes, que le imprima profesionalismo y experien-
cia al Consejo de Administración; 2) reactivar las rondas petro-
leras para encontrar nuevos socios y aumentar la rentabilidad 
de sus operaciones, que dicho sea de paso, tienen paradas des-
de el inicio del gobierno, y, 3) explorar nuevos contratos de 
riesgo compartido, mismos que sean más atractivos para la in-
dustria pero que protejan la soberanía energética de nuestro 
país.

También es urgente hacer rentable el negocio de la refina-
ción. La añeja estructura vertical de Pemex lo obligaba a ha-
cer prácticamente todo en cada parte del proceso. El suminis-
tro de hidrógeno, vapor y electricidad son aspectos críticos 
de la confiabilidad de las refinerías, ya que más de 60% de las 
causas de paro fueron por problemas en el suministro de hi-
drógeno. Por ello, es relevante encontrar aliados estratégi-
cos en actividades auxiliares como el hidrógeno o el agua, así 
como socios en la reconfiguración de las existentes plantas y, 
por supuesto, en la operación de la nueva refinería en Tabas-
co. Esto permitirá contar con las inversiones necesarias sin 
recurrir a financiamiento y con una transferencia adecuada 
de tecnología.

Pemex aporta casi 30% de los ingresos de la nación, por tan-
to, de su salud financiera dependen 1 de cada 3 kilómetros de 
carreteras construidas, o 1 de cada 3 pesos para programas so-
ciales que atienden a los más necesitados. Ese es el tamaño de 
la responsabilidad de la empresa productiva, y es por eso que su 
operación estratégica y profesional debe ser una tarea priorita-
ria de expertos, no un juego de novatos.

Grandes desafíos  
de Pemex

Soraya Pérez*                                   @PerezSoraya 

CELEBRAN 83 ANIVERSARIO

CTM sufre para 
mostrar músculo; 
asegura renovación
Auditorio Nacional no se llenó en la celebración y no se contó con la 
asistencia de la titular de la STPS, quien fue relevada por Olga Sánchez
María del Pilar Martínez
EL ECONOMISTA

CON UN llamado a la unidad y por 
la defensa de su más de medio mi-
llón de contratos colectivos regis-
trados, la Confederación de Traba-
jadores de México (CTM) celebró 
sus 83 años de existencia sin con-
tar, por primera vez, con la presen-
cia del titular de la Secretaría del 
Trabajo y Previsión Social (STPS).

Pese a ser la celebración cete-
mista más importante, en donde 
también se desarrolló la 137 Asam-
blea General Ordinaria, el Auditorio 
Nacional no logró llenarse, no sólo 
por la falta de trabajadores, sino de 
invitados especiales para quienes se 
había dispuesto la zona VIP.

Así, fueron notorias las au-
sencias de la secretaria de Traba-
jo y Previsión Social, Luisa Alcal-
de Luján; del director del Instituto 
Mexicano del Seguro Social, Ger-
mán Martínez Cázares, y del di-
rector del Infonavit, Carlos Mar-
tínez Velázquez, estos dos últimos 
formaban parte del programa, co-
mo tampoco estuvo el priista Jorge 
Carlos Ramírez Marín.

Sin ser un discurso central, Car-
los Aceves del Olmo tomó la pala-
bra —después de haber escuchado a 
la Sonora Dinamita y de que se de-
clarara el quorum a la asamblea de la 
que se desconoce el número total de 
asistentes— dio la bienvenida a Ol-
ga Sánchez Cordero, secretaria de 
Gobernación, quien acudió en re-
presentación del presidente Andrés 
Manuel López Obrador.

“La CTM ha sobrevivido 83 años 
y tres transiciones por una razón: 
su fuerza viene de abajo hacia arri-
ba y no al revés; la CTM no es una 
creación de poder político, sino una 
manifestación del poder social y del 
poder que unidos tenemos los tra-
bajadores de México. Pueden cam-
biar los tiempos, pero no nuestros 
principios, no se puede representar 
dignamente la voz de los trabajado-
res sin haber sido trabajador, así de 
sencillo”, declaró el líder cetemis-
ta en una de las dos intervencio-
nes que tuvo en la Asamblea. Agre-
gó, que “el crecimiento económico 

¿Indirecta? Carlos Aceves, dirigente de la CTM, afirmó ayer que no se puede 
representar dignamente la voz de los trabajadores sin haber sido trabajador; no 
lo mencionó, pero es público que Napoleón Gómez Urrutia, quien lanzó su pro-
pia central sindical recientemente, es dirigente del sindicato minero, pese a nun-
ca haber sido trabajador. foto especial

del país sólo se consigue con estabi-
lidad laboral, como la única central 
de centrales la CTM le dice a la na-
ción que está lista para ser ese equi-
librio entre el capital y trabajo, en-
tre ese eslabón que es el presente y 
el futuro del país”.

En tanto, la titular de Gober-
nación respondió con las palabras 
del presidente de la República: “Ya 
no va a haber dirigentes sindicales 
apoyados por el Estado, ni sindica-
tos apoyados por las autoridades, 
se terminan los sindicatos de Esta-
do. Los sindicatos van a tener inde-
pendencia y libertad”.

Y bajo esa premisa, dijo que ten-
drán puertas abiertas y respeto a su 
organización, aún cuando no haya 
coincidencias y buscarán conven-
cer, no vencer, pues la CTM aporta 
a la estabilidad del país.

Sánchez Cordero dijo que la ac-
tual administración lleva menos de 
100 días de gobierno, pero “ sabe-
mos lo que lo podemos hacer jun-
tos y ya lo demostramos hace unos 
días, el jueves pasado, con la vo-
tación de la Guardia Nacional de-
mostramos que los mexicanos 
tenemos políticos que pueden po-
nerse de acuerdo y darles certeza”.

A PONERSE ALERTA

En su turno, siguieron las presen-
taciones de dos sectores de impor-

tancia para la CTM: mujeres y jóve-
nes. La cetemista Claudia Ezquerra 
abordó dos temas: la reforma labo-
ral y el acuerdo comercial T-MEC, 
del primero dijo que no estarán 
dispuestos a que la ley obligue a los 
sindicatos a incluir en sus estatu-
tos la forma de elección, y agregó 
que no permitirán la intromisión 
de sindicatos del extranjero, como 
tampoco que se limite el derecho a 
huelga.

Y finalmente, la única priista que 
tuvo espacio para discurso fue la se-
nadora Beatriz Paredes, quien lla-
mó a prepararse, pues “va a ser una 
época en la que estemos dispues-
tos a negociar y razonar y entender 
argumentos; pero no estamos dis-
puestos a arrodillarnos, no confun-
dir la disputa artera sin decir la ver-
dad con una disputa para defender a 
los trabajadores y desplazar a las or-
ganizaciones que merecen los con-
tratos, es un gran desafío”.

Asimismo, añadió que la CTM 
tendrá que hacer un enorme es-
fuerzo de renovación y de interlo-
cución legítima con el Estado y con 
el Poder Judicial, es una nueva eta-
pa del mundo laboral; pero, no es 
pretexto para debilitar a las gran-
des organizaciones sindicales del 
país”. (Con información de Marisol 
Velázquez)
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