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Historias de NegoCEOs

anuel Bartlett cavo en la Cuarta
Transformacién con el pie izquierdo.
Tras su nombramiento como director
general de la Comision Federal de Electricidad
(CFE) fue criticado por Tatiana Clouthier, la ex
coordinadora de campafia de Andrés Manuel
Lépez Obrador, quien dijo que “habia mejores
opciones”, Luego Barclays, unode los bancos de
inversion mas importantes del mundo, conside-
ré “una mala sefial” su designacion al frente de
la

Su radicalismo y el tufo politico que se an-
ticipaba le imprimirfa a sus decisiones como
director de la CFE auguraban un futuro aza-
roso a laempresa productivadel Estado. Y asi
ha sido. Sus primeras promesas fueron las de
hacer un *borrén y cuenta nueva” con los
adeudos por mas de 43 mil millones de pesos
que se arrastraban en estados como Tabasco,
lo que provocé que incluso el precio de los
certificados de la Fibra E cayeran 1% el 2 de
julio, después del triunfo de AMLO, a contra-
corriente del buen desempefio que tuvieron
el peso y la Bolsa aquella jornada.

“No estamos seguros de cudles van a ser las
prioridades del sefior Bartlett como director ge-
neral de la CFE, pero creemos que su nombra-
miento podria no ser una buena sefal para los
inversionistas intemacionales”, avizoraron los
analistas de Barclays, como si fuera una premo-
nicién de lo que siete meses después sucederia
ocon la empresa eléctrica.

Antes de meterse en lios de arbitrajes inter-
nacionales con empresas constructoras de ga-
soductos, Bartlett ya experimentd otras crisis: la
delos apagones en el sureste (un total de 18 desde
que tomo la direccion de la CFE, segin el Ce-
nace) y e cambio a perspectiva negativa en la
que pusieron su deuda las tres principales agen-
cias calificadoras: Fitch, Moody's y S&P.

Sin embargo, la afrenta legal contra las em-
presasconstructoras de gasoductos podria sersu
Waterloo. Bajo el argumentode que los contratos
firmados en el sexenio de Enrigue Pena Nieto
ocontienen clausulas y términos “verdaderamen-
te leoninos®, el director general de la CFE inicié
demandas de arbitrajes internacionales en Lon-
dres y Paris.

Qué opinard Enrique Ochoa, el ex director
general de la CFE, quien negocié y entregé los
contratos a empresas como Fermaca, Carso
Energy, [Enova y TransCanada? En pocas pala-
bras, que son contratos cuyas clausulas estan en
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los estandares intemacionales, y mas ain: que
para renegociarios no se necesita un arbitraje in-
termacional, sino sentarse a la mesa con los in-
teresados para dirimir las diferencias.

El tema técnico por el que Bartlett quiere re-
negociar los contratos es por la llamada clausula
de “causas de fuerza mayor”, la cual ha aplicado
a Jos siete proyectos de gasoductos que han re-
trasado su puesta en operacién por asuntos de
bloqueos y resistencias sociales. Solo parael duc-
to Texas-Tuxpan, que tienen en sus manos [E-
novay TransCanada, se les exige una retribucion
de 899 millones de ddlares, tal cual le revelamos
en esta columna el miércoles pasado. Lo que el
director de la CFE desconoce o pretende desco-
nocer es que el dinero que la empresa estatal ha
pagado a las firmas privadas se recuperard con
una extension del servicio, pues eso también es-
té estipulado en las cldusulas.

Pero el trasfondo de todo el asunto, seguin dice
una fuente cercana a Bartlett, es politico y apun-
taa latecnocracia neoliberal que disefié y aprobd
la reforma energética, y a todos los involucrados
en las decisiones del Consejo de Administracion
de la CFE. Hablamos, més o menos, de los mis-
mos ex funcionarios que aprobaron y tuvieron
injerencia en las compras de Agronitrogenados
y Fertinal, los cuales el abogado de Emilio Lo-
zoya, Javier Coello Trejo, se ha encargado de
sacar a laluz piblica: Pedro Joaguin Coldwell,
Luis Videgaray, Miguel Messmacher y el pro-
pio Enrique Ochoa

Loqueestd en juegocon laactitud de ledn’que
hatomado Bartlett —tal y como la metafora que
usd ayer en su conferencia de prensa— para su-
puestamente defender las finanzas de laCFE, es
el abasto de gas natural y, en consecuencia, la
generacion de energia eléctrica en el pais, prin-
cipalmente en el sureste, donde se han registra-
do severos apagones.

El diferendo entre la empresa productiva del
Estado y los privados podria escalar a un pro-
blema diplomytico, e incluso retrasar la ratifica-
cion del T-MEC en Estados Unidos y Canadd. Por
eso intervienen los presidentes de las cipulas
empresariales, quienes buscan zanjar las dife-
rencias antes de que se convierta en un asunto
que Donald Tramp, que si es leonino, chan-
tajista y ventajoso, tome Comeo otro pretexto para
volver a amenazar a México. @
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