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I sistema bancario mantiene la con-

fianza en el futuro de Petréleos Me-

xicanos, es dedir, que tenemos cer-
teza de pago en el flujo de cinco anos pac-
tado.

La firma de la operacién llego justo en
la antesala de que la principal empresa
del pais presente su plan de negocios
ubicado como pauta para incrementar o
atenuar la degradacion a su calidad cre-
diticiadictada porlascalificadoras Moo-
dy’s y Fitch Ratings.

Como usted sabe, los papeles coloca-
dosen los mercados, perdido el gradode
inversion o solvencia plena, se ubican
como “bonos basura”, lo que devalué su
costo de adquisicion en los mercados in-
ternacionales. Mas caurelosa, la princi-
pal firma del ramo, Standard & Poor’s, se
ha mantenido a la expectativa de la lle-
gada del documento.

De unirse ésta al coro, los llamados fon-
dos buitre tendrdn un festin, adquiriendo
en centavos los papeles... para luego exigir
su redencion en pesos.

En el camino, el gobierno oficializara
otro tanque de oxigeno para Pemex: una
reforma de ley que reduciria el monto de
las regalias que le paga al fisco, lo que en
el terreno practico implicaria dejar de cu-
brir 7 mil 200 millones de délares.

Centrada la preocupacién de las cali-
ficadoras en la férmula en que laempre-
sa incrementaria su produccion, ésta se
ha concentrado en mejorar la extraccion
en pozos de tierra firme y aguas some-
ras, cuyocosto es menor alque implicara
apostar en aguas profundas. En el cami-
no se realizan tareas de exploraciéon en
21 nuevos campos.

Comosesabe, laempresa productivadel
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Aunqgue los 8 mil millones de ddlares de un crédito sindicado de
23 hancos nacionales e internacionales destinados a refinanciar.

es decir. canjear deuda vieja de Pemex por nueva en mejores
condiciones, apenas pintan frente al pesado fardo de nis de
100 mil la operacion tiene perfil de carambola

Estado ha logrado disminuir en 95% el sa-
queodesusductos, lo que necesariamente
incrementd sus ingresos, al punto de re-
gistrar utilidades después de una larga
temporada de pérdidas.

Se calcula que la accién le reditué en 32
mil millones de pesos.

La revision de los esquemas de ope-
racion de las refinerfas ha permitido
incrementar 8% el uso de capacidad
instalada.

Pemex ha redudido prebendas al sindi-
cato no contempladas en el contrato co-
lectivoy ha reducido su némina via al des-
pido de trabajadores que no tenian acti-
vidades especificas.

La persecucion contra quienes propicia-
ron actos de corrupcion y saqueo sin fin a

Ia empresa ha incrementado la confianza
de los contratistas en la transparencia de
las licitaciones.

En paralelo, se han reducido filiales via
liquidacién o fusion.

La intencién, por gjemplo, es bajar de 21
a 11 las que tiene PMI Comercio Intema-
cional, y estan en precio de venta inver-
siones que resultaron ruinosas para laem-
presa, como su participacion en la espa-
nola Repsol o su alianza con astilleros del
pais peninsular.

Hora cero para Pemex.
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