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Estrategia coherente
y viable, expectativa
de calificadoras

Inversionistas y mercados confian que
Petroleos Mexicanos incluya a la IP

ISRAEL RODRIGUEZ

En el plan de negocios de Petréleos
Mexicanos (Pemex), cuya presenta-
cién es inminente, debe de dominar
una visién a largo plazo, propia de la
industria, y un portafolio de inver-
siones equilibrado y con el acento
en la parte de exploracién y trans-
formacién industrial, justo parare-
vertir el desequilibrio inducido por
las anteriores administraciones que
manejaron laindustria con criterios
extractivistas para cubrir necesida-
des fiscales a corto plazo, opinaron
especialistas en materia energética.

Fluvio Ruiz, ex consejero profe-
sional de Pemex dijo: “Es claro que
los mercados financieros y las cali-
ficadoras estardn a la espera de que
este plan sea coherente y viable”.

Ramses Pech, experto en temas
de energia y finanzas comento: “Se
esperaria, primero, un incremento
de 10 mil millones de délares para la
exploracién, porque el presupues-
to que actualmente se destina sirve
para mantener la produccién entre
1.7 y 1.8 millones de barriles diarios.

“Segundo, que haya mayor ni-
mero de contratos de servicios para
tener una produccién anticipada y
tercero, explotar las cuencas gasife-
ras con fractura hidraulica.”

Como cuarto punto sefialé que en
materia de refinacion se requiere
replantear a una refineria de 100
mil barriles y no de 340 mil barri-
les diarios, asi como una copartici-
pacién mas fuerte entre Pemex y
privados, entre otros.

Por su parte, Arturo Carranza,
especialista en energia de la consul-
toria Mercury, considerd que el plan
debe definir a dénde quiere llegar
Pemex y cémo lo va a hacer, para
conocer cdmo se van a financiar los
objetivos.

La expectativa de los mercados
es que seinvolucre alaIP paralogar
la meta de 2.4 millones de barriles
diarios hacia 2024 y “eso lo entien-
den los mercados, pero en el cémo
es donde hay algunas diferencias”.

Pemex quiere partir de contratos
de servicios. Entre los pros de los
contratos es que se mantiene una
mayor inversién y Pemex decide
dénde y cémo perforar. “Por otro
lado los inversionistasy el mercado
esperarian que Pemex pueda com-
plementar sus actividades operati-
vas y de produccién con participa-
cion de los privados y los mercados
esperarian que no se descarte el
tema de las asociaciones”.

Otros analistas sefialaron que es
necesario que se calendaricen las
actividades a lo largo del sexenio.
“Por ejemplo, si ya se tomé la de-
cision de que no se va a incursio-
nar en aguas profundas, no se vaa
utilizar la técnica del fracking y no
vamos a ir por el gas de lutitas que
lo pongan en el plan de negocios, asi
vamos a poder valorar esos temas,
que estan vetados, porque eso va a
dar mucha certidumbre”.

Para enfrentar el elevado endeu-
damiento de Pemex, que asciende
a unos 108 mil millones de délares
y para aumentar la produccion
de crudo, el gobierno federal ha
ofrecido su apoyo irrestricto a la
petrolera.

Las principales acciones anun-
ciadas a inicio del aio fueron la ca-
pitalizacién por 25 mil millones de
pesos aprobados en el presupuesto
para 2019; la monetizacién de Paga-
rés para abatir el pasivo laboral por
35 mil millones y la ayuda fiscal adi-
cional entre 2019y 2024 equivalen-
te a unos 15 mil millones. Ademas,
se prevén ingresos adicionales por
el combate al robo de combustibles
por 32 mil millones de pesos.

Sin embargo, para las firmas ca-
lificadoras de valores estos apoyos
no son suficientes. El pasado 29
de enero Fitch Ratings ubicé a
Pemex con una calificacién cre-
diticia de BBB-, luego de haber
estado en BBB+, debido a que va-
rias de las métricas financieras y del
desarrollo del negocio no se veian
de manera 6ptima. Posteriormen-
te, Moody’s bajo la perspectiva de
la deuda de Pemex a negativa.





