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RICOS Y PODEROSOS

P etróleos Mexicanos vive horas, días 
o quizás semanas que marcarán su 
destino.

Luego de que el gobierno mexicano hizo pú-
blico el Plan de Negocios de la petrolera, las 
agencias calificadoras internacionales tienen la 
última palabra.

El Plan de Negocios de Pemex es “más de lo 
mismo”. Es exactamente lo que ya había anun-
ciado en sus dos primeros programas de rescate 
de la petrolera.

Además se basa en el apoyo económico del 
gobierno mexicano, no considera las inversio-
nes privadas internacionales y, aunque es posi-
tiva la reducción de la carga fiscal, resultará in-
suficiente frente a la magnitud de recursos que 
necesita Pemex.

En cambio anuncia que Pemex explotará pe-
tróleo en aguas someras y en tierra firme, y per-
mitirá la inversión privada, pero sólo a través de 
contratos de servicios.

Lo que preocupa a los expertos en ener-
gía es que tales campos no permitirán alcanzar 
las metas de elevación de producción petrole-
ra que el propio gobierno se está proponiendo 
alcanzar.

Y los contratos de servicios son muy limita-
dos y fracasaron en el pasado reciente.

El foco de atención está centrado en la agen-
cia Moody’s que, desde la presentación del pri-
mer plan de rescate de Pemex, decidió exten-
derle “el beneficio de la duda”.

Fitch, en cambio, degradó los títulos de la 
petrolera a “bonos chatarra”.

Si Moody’s decidiera degradarlos también, 
sería catastrófico para Pemex y eventualmente 
para la calificación crediticia de México.

PLAN, LO QUE NO CONTIENE
El Plan de Negocios de Pemex preocupa a los 
analistas por lo que contiene, pero sobre todo 
por lo que no contiene.

Lo que no contiene es la continuación de 
las rondas petroleras y las licitaciones corres-
pondientes que permitan la participación de 
las grandes firmas petroleras internacionales 
con sus voluminosos capitales y tecnología de 
punta.

El Plan de Negocios de Pemex tampoco con-
tiene los farmouts o los esquemas de asocia-
ción y alianza de Pemex con inversionistas 
extranjeros.

Y tampoco contiene la decisión de continuar 
la explotación de petróleo en aguas profundas, 
precisamente en donde existen los mayores ya-
cimientos de crudo.

Estos tres elementos son indispensables para 
atraer de inversiones extranjeras los alrededor 
de 20,000 millones de dólares que se requieren 
para la exploración y explotación de petróleo en 
aguas profundas.

Son recursos muy superiores a los 141,000 
millones de pesos que planea inyectar a Pemex 
el gobierno mexicano en este año 2019 y los 
próximos 2020 y 2021.

La inexistencia de estos canales de atracción 
y aprovechamiento de capitales internacionales 
preocupa, porque los recursos presupuestales 
para realizar lo que el gobierno lopezobradoris-

ta ha denominado como el rescate de Pemex es 
simple y sencillamente insuficiente.

MERCADOS, FRÍA REACCIÓN
Las señales inmediatas de los mercados marca-
ron una reacción fría, negativa.

El peso lo reflejó en su cotización fren-
te al dólar con una fuerte caída de 0.62% u 
11.7 centavos. Cotizó alrededor de 19.09 pe-
sos por dólar, y cerró como una de las divi-
sas más depreciadas entre los principales cru-
ces del dólar y entre las divisas de economías 
emergentes.

Y los bonos de la petrolera elevaron el rendi-
miento que pagan a los inversionistas.

El rendimiento del bono de referencia de 
Pemex 2027 aumentó 8 puntos básicos, o 0.08 
puntos porcentuales, a 6.84 por ciento.

El escenario más pesimista apunta hacia la 
degradación crediticia de Pemex y, peor aún, de 
la nota soberana. El Plan de Negocios de Pemex 
resultó tardío e insatisfactorio frente a las ex-
pectativas de las calificadoras.

Los analistas de Citigroup, que encabeza el 
mexicano Ernesto Revilla, resumieron su diag-
nóstico frente al Plan de Negocios de Pemex en 
una frase lapidaria: “Es una cuestión de tiem-
po” que las calificadoras bajen la calificación de 
Pemex y de los bonos soberanos.

LO QUE CONTIENE
Pero también preocupa lo que contiene el Plan 
de Negocios de Pemex.

La presunción de que modernizará a Pemex 
y garantizará su viabilidad financiera.

Reitera la percepción de este gobierno de que 
la reforma energética fue un rotundo fracaso.

Y reitera el apoyo del gobierno de México a 
Petróleos Mexicanos mediante una reducción 
gradual de su carga fiscal.

La expectativa gubernamental choca de 
frente ante las expectativas de calificadoras y 
analistas que consideran que el plan no garan-
tiza la viabilidad financiera de Pemex, el resca-
te es insuficiente y la reducción fiscal de Pemex 
presionará las finanzas públicas.

ATISBOS
AUSENCIA. Aunque se explica la ausencia del 
secretario de Hacienda, Arturo Herrera, en la 
conferencia de prensa mañanera del presiden-
te Andrés Manuel López Obrador, porque to-
davía tiene que ser ratificado en su cargo por la 
Cámara de Diputados, llamó la atención lo que 
dijo el director de Pemex, Octavio Romero: que 
no habían podido ver al nuevo secretario por su 
complicada agenda, pero que durante la jun-
ta del Consejo de Administración había estado 
su representante, que aprobó el Plan de Nego-
cios de Pemex.

DESIGNACIÓN. Juan Pablo Newman fue de-
signado director general de la Afore XXI Banor-
te, la más grande de Latinoamérica. Newman 
es del ITAM y fue titular de la Unidad de Crédi-
to Público de la SHCP, tesorero de Nafin y direc-
tor corporativo de Finanzas de Pemex en las dos 
administraciones pasadas.

Pemex, al filo del peligro
Marco A. Mares marcomaresg@gmail.com

JÓVENES CONSTRUYENDO EL FUTURO

GINgroup logra avance 
de 50% en su meta para 
programa de aprendices
Redacción
EL ECONOMISTA

GINGROUP, COMPAÑÍA de ad-
ministración de capital huma-
no, consideró que ha realizado 
una atractiva oferta de valor que 
va dirigida al programa Jóvenes 
Construyendo el Futuro. Y, aun-
que es el gobierno federal quien 
ejerce la figura de patrón, pagan-
do su sueldo mensual y otorgán-
doles seguridad social, GINgroup 
reunió a colaboradores de exper-
tos en compensaciones y valores 
agregados, para generar una pro-
puesta que contenga los beneficios 
que cubran las necesidades de es-
te grupo de jóvenes entre 18 y 29 
años, que no estudia ni trabaja, y 
que, en su mayoría, no tiene ex-
periencia laboral y no ha formado 
parte del mercado laboral formal.

La oferta de valor que incluye 
GINgroup a los jóvenes son: des-
cuentos en restaurantes, cines, 
tiendas departamentales; seguro 
contra accidentes; consultas mé-
dicas en hospitales privados; des-
cuento en medicamentos; ayuda 
dental, visual, psicológica, legal, 
nutricional, y seguro contra robo.

“Siendo la educación el pilar 
más importante para este gru-
po de personas, GINgroup cuenta 
con el sustento de la UGiN (Uni-

versidad de Gestión e Innova-
ción), la cual cumple con los es-
tándares de una Universidad 
Corporativa virtual con validez 
oficial. A través de esta Institu-
ción Educativa se ha creado un 
Plan de Desarrollo que garanti-
za la formación de habilidades 
técnicas, corporativas y socioe-
mocionales a lo largo de un año 
de beca, mismo que ha sido pre-
sentado y validado por la Secre-
taría de Trabajo, ya que éste de-
be cumplir con el desarrollo de 
competencias para el empleo for-
mal”, informó la compañía por 
medio de un comunicado.

La firma presidida por Raúl 
Beyruti se ha sumado desde ene-
ro al programa Jóvenes Constru-
yendo el Futuro, iniciativa lan-
zada por el gobierno federal, en 
la que tanto la Iniciativa Privada 
como el sector público unen es-
fuerzos para dar oportunidades a 
la juventud mexicana a través de 
la educación laboral.GINgroup 
se encuentra a la mitad de la me-
ta para este año, que contempla 
cerrar el 2019 con 1,000 jóvenes 
dentro de las diferentes unida-
des de negocio y centros de tra-
bajo a nivel nacional. Y así, cada 
año durante el sexenio, se con-
templa atraer al mismo número 
de becarios.

Ryanair redujo planes de crecimiento 
por retrasos de Boeing MAX
Reuters

RYANAIR REDUJO a la mitad su 
plan de crecimiento para el 2020 
debido a los retrasos en las entre-
gas de los aviones Boeing 737 MAX, 
lo que hizo subir las acciones de 
las compañías aéreas europeas ri-
vales, que temían que un aumento 
de capacidad de la irlandesa hicie-
ra bajar los precios de los boletos.

La mayor aerolínea de bajo cos-
to de Europa informó que inicia-
ría conversaciones con aeropuer-
tos y sindicatos sobre la reducción 
o el cierre de algunas operaciones 
a partir de noviembre del 2019 pa-
ra ajustarse a la desaceleración del 
crecimiento. Ryanair es uno de los 
mayores clientes de Boeing y de-
bía tener 58 aviones 737 MAX a 
tiempo para su temporada de ve-
rano del 2020. El martes indicó 
que ahora se espera que para en-
tonces haya recibido unos 30.

El avión más vendido de Boeing 

no puede volar desde marzo, tras 
dos accidentes en Etiopía e In-
donesia que causaron la muerte 
de 346 personas. El constructor 
de aviones está trabajando pa-
ra reparar el software y personas 
con conocimiento del tema dije-
ron que se espera que se presente 
una solución a los reguladores en 
septiembre.

El jefe ejecutivo de Ryanair, 
Michael O’Leary, dijo que es di-
fícil predecir lo que sucederá, pe-
ro sostuvo que la aerolínea supo-
ne que el MAX podría no volver a 
entrar en servicio hasta diciem-
bre, retrasando sus primeras en-
tregas del avión a enero o febrero. 
Como Ryanair sólo puede procesar 
de seis a ocho aviones nuevos por 
mes y no recibe entregas duran-
te junio y agosto, la compañía es-
tá haciendo planes sobre la base de 
tener 30 aviones MAX disponibles 
para el verano boreal, dijo O’Leary 
en un comunicado.


