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Pemex, al filo del peligro

0 quizds semanas que marcaran su
destino.

Luego de que el gobierno mexicano hizo pu-
blico el Plan de Negocios de la petrolera, las
agencias calificadoras internacionales tienen la
ultima palabra.

El Plan de Negocios de Pemex es “mads de lo
mismo”. Es exactamente lo que ya habia anun-
ciado en sus dos primeros programas de rescate
de la petrolera.

Ademds se basa en el apoyo econdémico del
gobierno mexicano, no considera las inversio-
nes privadas internacionales y, aunque es posi-
tiva la reduccién de la carga fiscal, resultard in-
suficiente frente a la magnitud de recursos que
necesita Pemex.

En cambio anuncia que Pemex explotard pe-
tréleo en aguas someras y en tierra firme, y per-
mitird la inversion privada, pero solo a través de
contratos de servicios.

Lo que preocupa a los expertos en ener -
gia es que tales campos no permitirdn alcanzar
las metas de elevacion de produccion petrole-
ra que el propio gobierno se estd proponiendo
alcanzar.

Y los contratos de servicios son muy limita-
dosy fracasaron en el pasado reciente.

Elfoco de atencion estd centrado en la agen-
cia Moody’s que, desde la presentacion del pri-
mer plan de rescate de Pemex, decidio exten-
derle “el beneficio dela duda”.

Fitch, en cambio, degradd los titulos de la
petrolera a “bonos chatarra”.

SiMoody’s decidiera degradarlos también,
seria catastrofico para Pemex y eventualmente
parala calificacion crediticia de México.

PLAN, LO QUE NO CONTIENE

El Plan de Negocios de Pemex preocupa alos
analistas por lo que contiene, pero sobre todo
por lo que no contiene.

Lo que no contiene es la continuacion de
las rondas petroleras y las licitaciones corres-
pondientes que permitan la participacion de
las grandes firmas petroleras internacionales
con sus voluminosos capitales y tecnologia de
punta.

El Plan de Negocios de Pemex tampoco con-
tiene los farmouts o los esquemas de asocia-
cién y alianza de Pemex con inversionistas
extranjeros.

Y tampoco contiene la decision de continuar
la explotacion de petroleo en aguas profundas,
precisamente en donde existen los mayores ya-
cimientos de crudo.

Estos tres elementos son indispensables para
atraer de inversiones extranjeras los alrededor
de 20,000 millones de ddlares que se requieren
parala exploracion y explotacion de petréleo en
aguas profundas.

Son recursos muy superiores a los 141,000
millones de pesos que planea inyectar a Pemex
el gobierno mexicano en este afio 2019 y los
proximos 2020y 2021.

Lainexistencia de estos canales de atraccion
y aprovechamiento de capitales internacionales
preocupa, porque los recursos presupuestales
pararealizar lo que el gobierno lopezobradoris-

P etréleos Mexicanos vive horas, dias

taha denominado como el rescate de Pemex es
simple y sencillamente insuficiente.

MERCADOS, FRIA REACCION

Las sefiales inmediatas de los mercados marca-
ron unareaccion fria, negativa.

El peso lo reflejo en su cotizacion fren-
te al dolar con una fuerte caida de 0.62% u
11.7 centavos. Cotizo alrededor de 19.09 pe-
sos por ddlar, y cerrd como una de las divi-
sas mds depreciadas entre los principales cru-
ces del dolar y entre las divisas de economias
emergentes.

Y los bonos de la petrolera elevaron el rendi-
miento que pagan a los inversionistas.

El rendimiento del bono de referencia de
Pemex 2027 aumento 8 puntos bdsicos, 0 0.08
puntos porcentuales, a 6.84 por ciento.

El escenario mds pesimista apunta hacia la
degradacion crediticia de Pemex y, peor aun, de
la nota soberana. El Plan de Negocios de Pemex
resulto tardio e insatisfactorio frente a las ex-
pectativas de las calificadoras.

Los analistas de Citigroup, que encabeza el
mexicano Ernesto Revilla, resumieron su diag-
nostico frente al Plan de Negocios de Pemex en
una frase lapidaria: “Es una cuestion de tiem-
po” que las calificadoras bajen la calificacion de
Pemex y de los bonos soberanos.

LO QUE CONTIENE

Pero también preocupa lo que contiene el Plan
de Negocios de Pemex.

La presuncion de que modernizard a Pemex
y garantizard su viabilidad financiera.

Reitera la percepcion de este gobierno de que
la reforma energética fue un rotundo fracaso.

Y reitera el apoyo del gobierno de México a
Petroleos Mexicanos mediante una reduccion
gradual de su carga fiscal.

La expectativa gubernamental choca de
frente ante las expectativas de calificadoras y
analistas que consideran que €l plan no garan-
tiza la viabilidad financiera de Pemex, el resca-
te es insuficiente y 1a reduccion fiscal de Pemex
presionard las finanzas publicas.

ATISBOS

AUSENCIA. Aunque se explica la ausencia del
secretario de Hacienda, Arturo Herrera, en la
conferencia de prensa mafianera del presiden-
te Andrés Manuel Lopez Obrador, porque to-
davia tiene que ser ratificado en su cargo por la
Camara de Diputados, llam¢ la atencion lo que
dijo el director de Pemex, Octavio Romero: que
no habian podido ver al nuevo secretario por su
complicada agenda, pero que durante la jun-
tadel Consejo de Administracion habifa estado
su representante, que aprobo el Plan de Nego-
cios de Pemex.

DESIGNACION. Juan Pablo Newman fue de-
signado director general de 1a Afore XXI Banor -
te, lamds grande de Latinoamérica. Newman
esdel ITAM y fue titular de la Unidad de Crédi-
to Publico de 1a SHCP, tesorero de Nafin y direc-
tor corporativo de Finanzas de Pemex en las dos
administraciones pasadas.




