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El plan de Pemex o cómo revivir a la gallina de 
los huevos de oro // Afores, comisiones altas: 
¿confl icto de intereses? // El dólar gana terreno

ENRIQUE GALVÁN OCHOA

E
N INFAUSTA FECHA Peña Nieto 
declaró que había muerto la gallina 
de los huevos de oro. En realidad, 
está desplumada, pero no muerta. 
El plan de negocios que presentó 

ayer el director de Pemex, Octavio Romero 
Oropeza, es una esperanza de supervivencia. 
El sector privado es bienvenido, pero “Pemex 
deja clara su apertura a esquemas de negocio, 
bajo un estricto cuidado de sus intereses y con 
acuerdos justos y transparentes, dejando atrás 
las prácticas en las que la empresa siempre sa-
lía perdiendo”, expresó. El plan demuestra que 
sí es posible un modelo diferente de gestión, 
basado en la innovación, la eficiencia y, sobre 
todo, sin corrupción, agregó. Pemex ha dise-
ñado un nuevo modelo de contrato, que puede 
resultar atractivo a los socios potenciales, pero 
no más rondas depredadoras. Al hacer un 
diagnóstico de la empresa, Romero Oropeza 
recordó que en los últimos 14 años se registró 
una caída considerable en la producción de 
petróleo, como consecuencia de la disminución 
de los montos de inversión. Solamente en los 
pasados cinco años la reducción en la produc-
ción fue de casi 600 mil barriles en promedio 
diario. Un dato importante: entre 2013 y 2016 
(con Peña Nieto), la deuda se duplicó, al pasar 
de poco más de un billón a más de dos billones 
de pesos. A pesar de todas las calamidades, Pe-
mex es una empresa que genera valor, ya que si 
se mide la rentabilidad en términos del Ebitda 
(ingresos antes de intereses, impuestos, de-
preciación y amortización) está por arriba del 
promedio de la industria. El plan era esperado 
por inversionistas que están a la expectativa de 
la opinión de las calificadoras de riesgo, luego 
de que Fitch se convirtiera en junio en la pri-
mera agencia en reducir la nota crediticia de la 
petrolera a la categoría de basura. “No sabemos 
qué van a hacer, pero (...) ojalá actúen con pro-
fesionalismo y con responsabilidad”, dijo López 
Obrador. Algunos analistas preven que las cali-
ficadoras podrían darle el beneficio de la duda a 
Pemex, al menos, en lo que resta de 2019.

Intereses en confl icto

¿CÓMO ES ESO que Carlos Noriega Curtis, 
titular de la Unidad de Seguros y Pensiones de 
la Secretaría de Hacienda y Crédito Público era 
hasta fecha reciente el presidente de la Asocia-
ción Mexicana de Afores (Amafore)? ¿El ahora 
funcionario público regula a sus antiguos 
patrones? El tema tiene importancia porque 

de acuerdo con el reporte Las comisiones que 
cobran las Afore, de la Consar, cargan a los 
trabajadores comisiones más altas que muchos 
países del mundo, 0.98%. En Estados Unidos 
la comisión es de 0.45 %. Tan escrupuloso el 
ex secretario de Hacienda, Carlos Urzúa, en el 
tema del conflicto de intereses, y no se percató 
que un antiguo regulado es ahora regulador. Es 
un asunto pendiente en el escritorio del nuevo 
secretario, Arturo Herrera, antes que haga rui-
do en el Congreso.

Monedas

LA MAYORÍA DE las monedas de América 
Latina perdieron valor frente al dólar ayer, 
según los expertos, “por recomposición de 
portafolios de inversores como reacción a la 
fortaleza del dólar a escala global, tras favora-
bles datos en Estados Unidos”. Las monedas 
de México, Brasil, Argentina, Perú y Colombia 
registraron caídas en proporciones distintas. 
La chayocracia nacional atribuyó el fenómeno 
a la presentación del plan de Pemex.

Ombudsma social

Asunto: ¿se esfumó el ganado?

ES VERDADERA LA noticia de la correspon-
sal de La Jornada Diana Manzo. Yo no puedo 
denunciar nada, porque en Oaxaca el amasijo 
de intereses es increíble y las venganzas peo-
res. Pudiera usted publicar un nota que dijera: 
¿Dónde están las vaquillas que mandó AMLO 
a Matías Romero? ¿Quiénes las escamotearon? 
Indigna lo que sucede. 

Buzón reservado

R: DIANA ESCRIBIÓ que ganaderos de la 
zona norte del Istmo de Tehuantepec y de la 
cuenca del Papaloapan denunciaron que las 
400 vaquillas y unos 30 sementales que reci-
bieron de la Sader es ganado de desecho y no 
pie de cría. No dice que se haya esfumado.

Twiteratti

Yo me uno al #RedondeoAPEMEX para res-
catarlo. Es más, dono una parte de mi cheque, 
si es necesario. ¿Dónde firmo? Todos a apoyar 
a #AMLOEstamosContigo por el bien de 
nuestra nación y ojalá que nunca regresen los 
miserables que hundieron al país. #CalderonE-
sUnPeligroParaMexico

@DraAleMont
Facebook y Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

ANA LANGNER 

Existe un rotundo no en el Congre-
so sobre convertir a México en “ter-
cer país seguro” para la migración, 
como lo ha propuesto y presionado 
Estados Unidos, afirmó el senador 
Óscar Eduardo Ramírez Aguilar, 
presidente de la Comisión de Pun-
tos Constitucionales e integrante 
del grupo parlamentario de More-
na, tras reunirse con el secretario 
de Relaciones Exteriores, Marcelo 
Ebrard. 

El legislador fue entrevistado 
ayer en la cancillería al término 
del encuentro entre Ebrard y el 
grupo plural de trabajo integrado 
por ocho senadores e igual núme-
ro de diputados que se encargan 
de coadyuvar y dar seguimiento al 
acuerdo del 7 de junio, celebrado 
entre México y Estados Unidos me-
diante el cual se detuvo la amenaza 
del presidente Donald Trump de 
imponer aranceles a las importacio-
nes de productos mexicanos a cam-
bio de frenar el flujo migratorio. 

Ramírez Aguilar adelantó a 
periodistas que la migración ha 
disminuido en 40 por ciento, de 
acuerdo con lo informado en la re-
unión. Ello, añadió, es resultado del 
endurecimiento de las acciones y la 
presencia de la Guardia Nacional 
particularmente en 18 municipios 
fronterizos de Chiapas.  

Detalló que una preocupación 
de este grupo de legisladores es el 
mecanismo de “tercer país” de asilo 
que el gobierno estadunidense ha 
propuesto en diversas ocasiones a 
México. “No lo compartimos, no 
estamos de acuerdo y espero que 
sea una última medida que eviden-
temente tendría que pasar por una 
discusión en el Congreso”.

Explicó que la administración del 
presidente Donald Trump basa sus 

argumentos en decir que con Cana-
dá tienen este acuerdo; sin embar-
go, “los mexicanos no estamos ni en 
condiciones de aceptarlo y sería en 
perjuicio de nuestros connaciona-
les. Nuestras condiciones sociales, 
políticas y económicas son comple-
tamente diferentes”, puntualizó. 

Afirmó que Estados Unidos “no 
dejará de presionar y nosotros es-
taremos siempre en la disposición 
de decirles no”. 

Durante el encuentro privado 
también se habló del Tratado Mé-
xico, Estados Unidos yCanadá (T-
MEC) y las redadas migratorias 
que el presidente Trump anunció 
se llevarían a cabo en su país. “Es 
más un discurso político, porque a 
partir de los informes que se tienen 
de los consulados, no ha existido 
este tipo de acciones e incluso ha 
existido el apoyo de autoridades 
locales”, precisó. 

Además de Ramírez Aguilar, al 
encuentro privado asistieron los 
senadores Alejandra Noemí Rey-
noso Sánchez (PAN), Beatriz Pare-
des Rangel (PRI), Dante Delgado 
Rannauro (MC), Nancy de la Sierra 
Arámburo (PT), Eduardo Enrique 
Murat Hinojosa (PVEM), Katya 
Elizabeth Ávila Vázquez (PES) y 
Héctor Vasconcelos (Morena), 
presidente de la Comisión de Rela-
ciones Exteriores.

Asimismo acudieron los diputa-
dos Dulce María Sauri (PRI), Itz-
cóatl Tonatiuh Bravo Padilla (MC), 
Reginaldo Sandoval Flores (PT), Ve-
rónica Beatriz Juárez Piña (PRD) y 
María Rosete Sánchez (PES).

El Congreso no 
aceptará acuerdo de 
“tercer país seguro”

HERRERA, A UN PASO DE LA RATIFICACIÓN

▲ Arturo Herrera, ratificado ayer en 
comisiones de la Cámara de Diputados como 
secretario de Hacienda, señaló que “tarde o 
temprano tendremos que pensar cuál será la 

estructura fiscal que queremos para el país, 
más allá” de la política de austeridad y las 
medidas para acotar la evasión y la elusión 
tributaria. Foto Jesús Villaseca
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▲ El canciller Marcelo Ebrard 
se reunió con el grupo legislativo 
que da seguimiento al plan que 
en materia migratoria acordaron 
los gobiernos de México y 
Estados Unidos. Foto Ap
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