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DEMÓCRATAS NO APROBARÁN 
T-MEC SIN ANALIZAR INQUIETUDES
Antes de aprobar el T-MEC, los 
demócratas resolverán inquietudes, 
dijo Nancy Pelosi a Martí Batres. En 
una carta al presidente del Senado, 
la líder de la Cámara de Represen-

tantes de EU dijo que les inquietan 
temas laborales  y salarios, precios 
de medicinas, medio ambiente y 
cumplimiento de reglas. 

 Redacción  / PÁG. 11

El Plan de Negocios de Pemex, 
cuyo resumen fue presentado 
ayer, no cumplió con las ex-
pectativas de expertos ni de 
empresarios.

Fue insuficiente, coincidieron 
Coparmex y Concamin, pues no 
resuelve problemas estructura-
les y no ayuda a incrementar la 
participación de la IP.

Gustavo de Hoyos, de Copar-
mex, dijo que el plan no ayudará 
a la credibilidad de Pemex.

Pablo Medina, analista del 
sector, dijo que el plan limita la 
participación de la IP y fuerza a 
Pemex a hacer todo.  

Expertos advirtieron que otro 
problema fue que no tomaron en 
cuenta a las calificadoras.

“Nada del feedback se incorpo-
ró”, advirtió Adrián Calcáneo, de 
IHS Markit. “…Es como casi un 
reto de ‘bájame la calificación’”, 
dijo. Citigroup destacó que una 
baja en la nota es cuestión de 
tiempo.  D. Nava / J. Leyva / C. 

Zepeda / L. Hernández / PÁG.  4 Y 5

EXPERTOS. Inquietudes de calificadoras no se incorporaron

Deja dudas el  
Plan de Negocios 
de Pemex

Arturo Herrera, secretario de 
Hacienda, aseguró que el Plan 
de Negocios de Pemex va en la 
ruta correcta para aumentar la 
producción y quitarle carga fiscal 
a la empresa. Ante diputados de la 
Comisión de Hacienda descartó 
que el plan vaya a implicar una 
baja de calificación. Dijo que su 

política será “muy clara” en res-
ponsabilidad y estabilidad. Fue 
duramente cuestionado por la 
oposición sobre si en ocasiones 
deberá decirle “no” al presidente. 
Los legisladores aprobaron por 
mayoría la ratificación de Herrera 
como titular de Hacienda.

 Z. Flores / V. Chávez / PÁG. 9

Descarta Herrera 
recorte adicional en 
calificación crediticia 
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CRITICA AMLO AL PODER JUDICIAL 
POR LA LEY DE REMUNERACIONES

ALEJANDRINA, LA HIJA DEL 
CAPO DE SINALOA, LANZA 
LÍNEA DE ROPA: EL CHAPO 701

PIDE RESPETAR LA CONSTITUCIÓN 
EL PRESIDENTE, REUNIDO CON LOS COORDINADORES DE MORENA EN 
DIPUTADOS Y SENADORES, ACUSÓ AL PODER JUDICIAL DE ‘LEGISLAR’.
NACIONAL / PÁG. 30

“...estamos 
optimistas (del plan) 
a pesar de nuestros 
adversarios”

“Creo que el principal 
problema es que 
no se reanudan los 
farmouts...”

“...en 2021 tendremos un 
superávit financiero; en 
ese momento Pemex ya 
no tendría pérdidas”

ANDRÉS MANUEL LÓPEZ 
OBRADOR  
Presidente de México

CARLOS SERRANO 
Economista en jefe  
de BBVA México

OCTAVIO ROMERO 
Director general de Pemex

OPINIONES SOBRE LA ESTRATEGIA 

SALARIOS. Ingresos de sindicalizados 
no se tocan, dijo Octavio Romero.
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INVERSIÓN PRIVADA. Será a través 
de Contratos de Servicios Integrales 
de Exploración y Extracción (CSIEE). 

REFORMA. Contempla cambios a 
la Ley de Hidrocarburos para reducir 
el pago del Derecho de Utilidad 
Compartida de 65 a 54 por ciento.

CARGA FISCAL. Prevén una reduc-
ción equivalente a 128 mil millones de 
pesos de 2020 a 2021.

CAPITALIZACIÓN. El gobierno fede-
ral otorgará recursos extras por 141 mil 
millones de pesos de 2020 a 2022. 

RESULTADOS. En 2021 Pemex podría 
lograr un balance financiero positivo.

PRODUCCIÓN. En 2024, sería de 
2.697 millones de barriles diarios; hoy 
es de 1.695 millones. 

Los pilares del plan
El Plan de Negocios de la 
petrolera busca que en tres años 
ésta impulse su desarrollo. 

Fuente: PEMEX

A FAVOR. Avanza ratificación de Arturo Herrera como secretario de Hacienda.
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CORTE FISCAL DE BROOKLYN.  
HOY DICTAN SENTENCIA A JOAQUÍN 
GUZMÁN LOERA POR 10 DELITOS.

PÁG.  
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INDICADORES LÍDERES
CAMBIARIO
Ventanilla bancaria (venta) $19.4000  0.10
Interbancario (spot)  $19.1035  0.13
Euro (BCE) $21.3118  –0.16%

ACCIONARIO
IPC (puntos) 42,984.97  –0.18%
FTSE BIVA 877.96  –0.21%
Dow Jones (puntos) 27,335.63  –0.09%

PETRÓLEO
WTI - NYMEX 57.62  –3.29%
Brent - ICE 64.35  –3.20%
Mezcla Mexicana (Pemex) 59.40  –1.80%

BONOS Y TASAS
Cetes 1 día (prom. Valmer) 8.280 = 0.000
Bono a 10 años 7.710  0.085

METALES
Onza oro NY (venta. Dls) $1,411.20  –0.16%
Onza plata NY (venta) $15.68  2.04%

INFLACIÓN
Mensual 0.06  0.35
Anual 3.95  –0.33
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El Plan de Negocios de Pemex no 
tomó en cuenta las inquietudes y 
comentarios hechos por las califi-
cadoras de riesgo y expertos, por lo 
que se prevé una rebaja de la nota de 
la petrolera, coincidieron analistas.

“(Las calificadoras) le dieron 
varias advertencias, y dijeron más 
o menos por dónde es lo que no 
les gustaba, y ninguna de estas 
advertencias al parecer están en 
consideración. Es como casi un 
reto de bájame la calificación”, dijo 
Adrián Calcaneo, especialista de 
IHS Markit.

Mario Correa, economista en 
Jefe de Scotiabank México, indicó 

Destacaron la 
eliminación de las 
alianzas estratégicas 
con otras petroleras

Economistas en jefe, así como analistas en energía, 
coinciden en que no se consideraron recomendaciones

Plan de Pemex 
ignora a las 
calificadoras, 
dicen expertos

INDUSTRIA PETROLERA

que el plan de negocios le parece 
muy optimista, ya que “faltan los 
detalles y muchas interrogantes 
qué contestar”.

Ayer, Octavio Romero Oropeza, 
director general de Pemex, presentó 
durante la conferencia matutina del 
presidente Andrés Manuel López 
Obrador, un documento de 14 dia-
positivas con objetivos de produc-
ción, inversión, balance financiero, 
entre otros, y en el cual, como El 
Financiero adelantó, no se con-
sideran alianzas estratégicas con 
privados, o farmouts, y en su lugar 
se presentaron contratos integrales 
de largo plazo.

“Hay muchas preguntas que se 
abren: ¿de dónde saldrán los re-
cursos, si tendrán éxito los nuevos 
CSIEE (Contratos de Servicios Inte-
grales de Exploración y Extracción), 
si se contaminará la calificación so-
berana?”, señaló Correa.

En este sentido, Pablo Medina, 
analista del sector energético, dijo 
que “es un plan de negocios muy 
cargado ideológicamente, limita la 
participación de privados de gran 

manera y forza a Pemex a hacer 
todo por ellos mismos”, y asegura 
que los CSIEE no proveerán a Pe-
mex de la liquidez necesaria para 
invertir en actividades rentables.

Por separado, Carlos Serrano, 
economista en Jefe de BBVA Mé-
xico, explicó que “ el principal pro-
blema es que no se reanudan los 
farmouts. Por eso creo que no será 
tan potente”.

Al cuestionarle si eso significará 
una baja en la calificación o pro-
blemas en las finanzas públicas, 
indicó que el gobierno  tiene que 
aumentar la recaudación de algún 
modo para que esto no resulte en 
presiones fiscales.

ESTIMAN BAJA INMINENTE
Tras presentar el plan, Citi Research 
afirmó que una baja en la califica-
ción de Pemex, así como la del país 
“es cuestión de tiempo”.

“La probabilidad de una rebaja a 
nivel basura por parte de Moody’s 
es más alta. El Plan de Negocios no 
aporta nada nuevo”, dijo la firma 
en una nota informativa.

Agregó que el plan tendrá impli-
caciones en las finanzas públicas 
federales, lo que llevaría a una re-
visión del presupuesto de 2020 que 
se presentará en septiembre.

NECESITA RESPALDO
Sobre la posible baja en la califica-
ción crediticia de Pemex, Alberto 
Montoya, subsecretario de Energía, 
consideró que  “sería muy extraño 

que alguien degrade a una empresa 
que está tomando estas decisiones”.

“Una solución sencilla para mi-
nimizar el impacto que han tenido 
las bajas de calificación es que el 
gobierno de Andrés Manuel López 
Obrador le otorgue garantía explíci-
ta a la deuda de Pemex”, recomendó 
Luis Gonzalí, estratega de Deuda de 
Franklin Templeton.

 Con información de Clara Zepeda

JEANETTE LEYVA 
jleyva@elfinanciero.com.mx

DIANA NAVA 
dnava@elfinanciero.com.mx
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Metas ambiciosas
El Plan de Negocios de Pemex contempla elevar la producción de crudo 
un millón de barriles diarios para final del sexenio, así como lograr utilidades 
a partir de 2021 mediante apoyos fiscales.

Cifras en miles de barriles diarios
Producción de crudo

Cifras en miles de millones de pesos
Balance financiero

Saldos anuales, en miles 
de millones de pesos

Deuda consolidada

Cifras estimadas en miles de millones 
de pesos constantes

Financiamiento de la inversión*

Fuente: Elaboradas con información del Plan de Negocios de Pemex

*Observado
*Contemplan recursos propios, disminución 
de la carga fiscal, aportaciones federales y CSIEE
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