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A primera vista, la presentación del 
plan de negocios de Petróleos Mexi-
canos (Pemex) implica presiones 
para las finanzas públicas y pone en 
riesgo que la administración pue-
da alcanzar la meta de un superávit 
primario de uno por ciento, pues 
propone reducir la carga fiscal a la 
petrolera, lo que significaría obte-
ner menos recursos de la misma, en 
un entorno en el que se prevé que 
la recaudación gubernamental sea 
menor, advirtieron especialistas del 
sector financiero.

Citigroup, accionista mayoritario 
del banco Citibanamex, emitió un 
reporte titulado Pemex: ¿eso es todo 
lo que tienes?, en el cual considera 
que la presentación ejecutiva sólo 
trajo “mucho ruido y pocas nueces”, 
pues “no incluye nada nuevo” e in-
crementa la posibilidad de que las 
agencias calificadoras de valores, en 
cuestión de meses, reduzcan la ca-
lificación de la petrolera y con ello 
la nota crediticia del país.

“La estrategia principal consiste 
en contar con el apoyo del gobierno 
federal durante los primeros tres 
años de la administración, en forma 
de impuestos reducidos e inyeccio-
nes de capital, para que Pemex al-
cance un presupuesto equilibrado 
en 2021. Creemos que los montos 
son decepcionantes. La estrategia 
no resuelve los principales proble-
mas estructurales de la empresa y el 

gobierno confirma que no entendió 
la naturaleza ni la importancia de la 
fragilidad de la empresa”, expuso.

Advirtió que apoyar a Pemex en 
los próximos tres años generará 
presiones a las finanzas públicas, 
las cuales ya atraviesan un con-
texto difícil por la desaceleración 
económica e incluso se prevé que a 
finales de este año y el siguiente los 
ingresos fiscales sean bajos. Esto, 
junto a un escenario menos opti-
mista para los precios del petróleo 
en el mediano plazo y el aumento 
del presupuesto para los programas 
sociales y proyectos de infraestruc-
tura de la administración.

“Parece que será difícil mantener 
un superávit primario. Incluso si el 
gobierno ha dicho en el pasado que 
el apoyo de Pemex sería neutral 
para los ingresos, con la reducción 
de los impuestos de Pemex susti-
tuida por otras fuentes de ingresos, 
parece que no hay una propuesta 
concreta para hacerlo”, insisitió.

Alejandra Marcos, analista de 
Intercam Casa de Bolsa, señaló que 
la visión de negocios de Pemex pue-
de comprometer las finanzas públi-
cas y complicar el objetivo de llegar 
a un superávit primario (diferencia 
entre los ingresos totales menos los 
gastos totales del gobierno, antes 
del pago de intereses) de uno por 
ciento para este año. “Esto se debe 
a que el gobierno dará mayores re-
cursos a la petrolera, pero se prevé 
que haya menores ingresos para la 
administración desde Pemex y una 

desaceleración en la economía que 
pudiera generar menores ingresos 
a la Federación”.

Apuntó que, entre la problemá-
tica que vive la petrolera están los 
elevados costos operativos –sin 
incluir los financieros–, por lo que 
deja un “cabo suelto” para elevar la 
producción, misma que, según ci-
fras oficiales, en mayo registró una 
contracción de 10.10 por ciento.

En tanto, Citigrup criticó que el 
gobierno ya había dado a conocer 
las inyecciones de capital para Pe-
mex por 66 mil millones de pesos 

en 2020, 38 mil millones en 2021 y 
37 mil millones en 2022, lo cual fue  
muy decepcionante. 

“Esto equivale a aproximada-
mente 7 mil 400 millones de dóla-
res en tres años, en comparación 
con lo que calculamos como una 
necesidad de 10 mil millones a 15 
mil millones de dólares por año pa-
ra Pemex”, agregó la institución. 
Es cuestión de tiempo para que 
Moody’s baje la nota crediticia de 
la empresa dejándola sin grado de 
inversión, y que reduzca la califica-
ción soberana del país, sostuvo.

En riesgo, lograr 
un superávit 
primario de 1%, 
asegura Citigroup
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La máxima producción que 
alcanzarán los 20 campos prio-
ritarios con los que Petróleos 
Mexicanos (Pemex) prevé incre-
mentar su plataforma petrolera 
es de 318 mil barriles diarios, in-
formó la Comisión Nacional de 
Hidrocarburos (CNH).

En el contexto de la octava 
sesión ordinaria del órgano de 
gobierno, el ente regulador re-
firió que hasta el momento la 
empresa productiva del Estado 
ha presentado sólo 17 propues-
tas para la exploración de los 20 
campos, de las cuales ocho ya han 
sido aprobadas.

Para estos 17 campos, expuso, 
la inversión y el gasto operativo 
(por perforación y otros proce-
sos) será de 14 mil 265 millones 
de dólares, y de este monto, 45 
por ciento serán para la asigna-
ción Ixachi, uno de los descubri-
mientos más prometedores en 
años recientes que requiere ca-
pital por 6 mil 404.57 millones 
de dólares, en el que se realizarán 
47 de las perforaciones.

La CNH enfatizó que si se 
toman en cuenta los 17 planes 
presentados para la exploración 
de campos, se realizarán 11 per-
foraciones, 38 reparaciones ma-
yores y 898 menores en el corto 
y mediano plazos.

El pico de producción 
llegará en 2021

El pico en la producción de los 
campos se prevé sea alcanzado 
en 2021. Dichos campos son Xi-
kin, Chocol, Esah, Cibix, Cahua, 
Cheek, Octli, Manik, Hok, Mu-
lach, Uchbal, Teekit, Tlacame, 
Tetl, Ixachi, Koban y Suuk.

Los que aun faltan por apro-
barse son Pokche, Jaatsul y Va-
leriana. Los campos que ya han 
sido aprobados son Uchbal, Ca-
hua, Cheek, Esah, Xikin, Chocol, 
Ixachi y Manik.

El último mencionado fue 
aprobado apenas ayer, luego 
de que se realizó la 40 sesión 
extraordinaria del órgano de 
gobierno de la CNH, en el que se 
informó que Pemex invertirá 330 
millones de dólares y realizará la 
perforación de tres pozos.

La empresa productiva del Es-
tado pretende recuperar en esta 
área alrededor de 38.14 millones 
de barriles de aceite y 28.14 mi-
les de millones de pies cúbicos 
de gas.

Así, el programa de inversio-
nes prevé ejercer recursos por 
317 millones de dólares, de los 
cuales 48.74 por ciento serán 
para la etapa de desarrollo, 42.05 
para el periodo de producción y 
9.21 por ciento al abandono.

La máxima 
producción 
de 20 campos 
prioritarios 
será 318 mil 
barriles: CNH
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El hecho que el plan de negocios de 
Petróleos Mexicanos (Pemex) no in-
cluya asociaciones entre privados 
y la administración pública, cono-
cidos como farmouts –contratos 
de largo plazo de exploración–, lo 
hace inviable, pues pone en riesgo la 
recuperación de la producción pe-
trolera, ya que se plantea que hasta 
2023 la empresa reciba inversión 
privada, pero a futuro no incluye 
mayor inyección de recursos, ade-
más de que provocará un “boquete 
presupuestario”, advirtieron exper-
tos del sector energético.

Ignacio Martínez Cortés, coordi-
nador del Laboratorio de Análisis en 
Comercio, Economía y Negocios de 
la Universidad Nacional Autónoma 
de México, estimó que el hueco para 

las finanzas públicas por el apoyo del 
gobierno a Pemex en el presupuesto 
para 2020 será de unos 300 mil mi-
llones de pesos, monto que deberá 
compensarse con mayor eficiencia 
en la recaudación tributaria, com-
bate al robo de combustibles y mejor 
operación de la petrolera. 

“Si a esto se suma la reducción 
del impuesto sobre la renta para las 
empresas ubicadas en la zona fron-
teriza del norte y la instrumentación 
de los programas sociales, el faltan-
te alcanzará los 500 mil millones de 
pesos. En contraste, se estima que 
ingresen a las arcas de Pemex 124 
mil millones de pesos por el combate 
al robo de combustibles y el aumen-
to del impuesto especial sobre pro-
ducción y servicios en las gasolinas, 
entre otros”, puntualizó.

Ramses Pech, consultor de ener-
gía, señaló que, “para empezar, lo 

que nos presentaron no es el plan, 
y si como viene es, está incompleto, 
porque parece que el gobierno y Pe-
mex no entienden que la industria 
petrolera se maneja a largo plazo”.

Esto, debido a que se plantea que 
el financiamiento de la inversión pa-
ra la empresa entre 2020 y 2023 sea 
por medio de los ingresos propios, 
la disminución en la carga fiscal, 
aportaciones del gobierno federal y 
por medio de CSIEES (contratos de 
servicios entre privados y Pemex a 
corto plazo y con especificaciones) y 
con ello elevar la producción en esos 
años, pero a futuro no se sigue con 
los contratos de inversión, que son 
necesarios para aumentar la produc-
ción y lograr que se estabilice.

“Entre menos inversión menor 
producción, de 2021 a 2025 no ha-
brá inversión de privados y no sé 
cómo le quieran hacer para tener 

un constante incremento o estabi-
lización en la producción. No tiene 
lógica. Además, el incremento de 
producción dependerá del número 
de pozos nuevos adicionales que 
sustituyan a los que operan actual-
mente , y esto se hace por la vía de 
los privados”, dijo.

Agregó: “En la visión de las ca-
lificadoras, si tú presentas esto, te 
bajan la nota. Se trata de un plan de 
negocios sin viabilidad financiera 
que sólo tiene buenas voluntades”.

Arturo Carranza, consultor inde-
pendiente, expresó que la reducción 
en la carga fiscal de Pemex a corto 
plazo manda una buena señal, pues 
es una exigencia desde hace varios 
años, tanto de la empresa como de 
los mercados, aunque, en caso de 
que las agencias calificadoras dejen 
sin grado de inversión a la empresa, 
esta medida sería insuficiente.
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Un plan sin farmouts es inviable, sostienen especialistas

Al reducir la carga fi scal de Pemex 
el gobierno tendrá menos ingresos
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