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PLANES DE REFINACIÓN
En el 2024, el Sistema Nacional de Refinación, incluyendo Dos Bocas, funcionará a 75% de su capacidad, proyecta Pemex.

Pemex: proceso de crudo en refinerías
(MILES DE BARRILES DIARIOS)
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LA APUESTA de Petróleos Mexi-
canos para incrementar el proceso 
de crudo y la elaboración de com-
bustibles en el país es la refinería de 
Dos Bocas, ya que según el Plan de 
Negocios 2019-2023 de la empresa, 
los trabajos de mantenimiento de 
las seis refinerías actuales sólo lo-
grarán pasar de una utilización de 
37% al cierre del año pasado, a 62% 
en 2021, para que luego, con la en-
trada del nuevo centro refinador, se 
llegue a una utilización de 75% de la 
capacidad nacional.

Y es que según el plan de la em-
presa publicado ayer, este año sólo 
aumentará 5% el proceso de cru-
do en las seis refinerías en opera-
ción (Madero, Cadereyta, Minatit-
lán, Tula, Salamanca y Salina Cruz), 
para ubicarse en 643,000 barriles 
diarios.

A pesar de que únicamente me-
diante modernización de la in-
fraestructura y sin reconfiguracio-
nes para aumentar la capacidad se 
llegaría a 90% de la utilización de 
las refinerías, es decir, un proceso 
de 1.476 millones de barriles diarios 
en el 2020, como lo ha prometido la 
secretaria de Energía, Rocío Na-
hle, el plan de la empresa es llegar 
a 788,000 barriles diarios el próxi-
mo año (una utilización de 48% de 
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CONTRARIO AL discurso oficial, 
Petróleos Mexicanos (Pemex) plan-
teó la evaluación del recurso pros-
pectivo petrolero en aguas profun-
das y campos de shale, así como la 
firma de contratos con privados a lo 
largo de toda la cadena de valor, se-
gún su Plan de Negocios 2019-2023.

Como segunda estrategia del ob-
jetivo de acelerar la incorporación 
de reservas para asegurar la soste-
nibilidad de la empresa, la petrole-
ra planteó continuar el desarrollo de 
estudios para evaluar el potencial 

petrolero en cuencas, sistemas pe-
troleros de plays hipotéticos o la ex-
tensión de plays probados.

Lo anterior significa que con-
tinuará con actividades en nuevas 
áreas, entre las que se encuentran 
plays frontera, como el play Pre-Sal 
mar adentro, areniscas del Jurásico 
Superior, aceite y gas en lutitas, el 
play Mesozoico en la Cuenca Salina 
del Istmo, la plataforma autóctona 
de Córdoba y aguas profundas, se-
gún la propia empresa.

Adicionalmente, se considerará la 
realización de gestiones para que la 
Secretaría de Energía otorgue a Pe-
mex Exploración y Producción los 

campos y áreas exploratorias que 
no serán licitadas y que podrían for-
talecer y complementar técnica y 
económicamente su portafolio. Ca-
be recordar que el 27 de agosto vence 
la prórroga de 52 de las 91 asignacio-
nes exploratorias otorgadas a Pemex 
en la Ronda Cero y en las cuales de-
bía probar la ejecución de un progra-
ma mínimo de actividades.

ASOCIACIONES

Y aunque el director general de Pe-
mex, Octavio Romero Oropeza, ase-
guró durante la presentación del 
plan que la petrolera no se asociará 
durante esta administración, en el 

Plan de Negocios plantea “diseñar 
e implementar esquemas de ejecu-
ción para atraer inversión privada”.

Entre estos esquemas se encuen-
tran la actualización de los Contra-
tos de Servicios Integrales de Explo-
ración y Extracción (CSIEE) donde 
Pemex mantiene la titularidad de 
la asignación y el control de la ope-
ración. Además, está abierto a con-
venios de inversión regulados don-
de Pemex mantiene la propiedad del 
activo y distintas formas de asocia-
ciones con privados, conservan-
do Pemex la toma de decisiones y la 
coordinación de la operación.
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PLAN DE NEGOCIOSdará tiempo para ver 
desempeño

En refinación, Pemex olvida 
las promesas de la Sener

Moody’s descarta 
cambios este año 
en nota de Pemex

Sistema de refinación operará a 48% en el 2020 y no a 90%, como afirma la secretaría
MOODY’S ESPERARÁ hasta prin-
cipios del año próximo antes de di-
rigir una acción de calificación so-
bre las notas del soberano y de 
Petróleos Mexicanos (Pemex), afir-
ma Mauro Leos, director asociado 
para América Latina de la agencia 
calificadora.

Pese a reconocer que el gobierno 
y Pemex se quedaron cortos en sus 
estimaciones sobre los recursos que 
necesita la petrolera para reconsti-
tuir reservas y recuperar la produc-
ción en el mediano plazo, afirma 
que no cambia de forma radical el 
perfil fiscal de las finanzas públicas.

“Es difícil pensar que sólo por ese 
motivo, por el apoyo del sector pú-
bico al Plan de Negocios de Pemex, 
cambie el perfil fiscal del gobierno 
mexicano (…) Queremos ver cómo 
se desenvuelve la economía y como 
se van resolviendo las presiones en 
Pemex”, explica a El Economista.

Desde Nueva York, detalla que 
“grosso modo lo que plantea el go-
bierno en el Plan de Negocios es 
que el apoyo del sector público a 
Pemex será equivalente a 8,000 
millones de dólares. Y la estima-
ción de Moody’s es que se requieren 
13,000 millones para cumplir inclu-
so con la estabilización de reservas”.

La diferencia en cuanto a lo que 
plantea el gobierno y la estimación 
de Moody’s es de unos 5,000 mi-
llones de dólares anuales, esto es 
cerca de medio punto del PIB. Es-
te diferencial en el cálculo de los 
requerimientos no genera una 
presión importante para la evalua-
ción, consigna. Y comenta que es-
tán próximos a sostener conversa-
ciones con técnicos de Pemex y del 
sector público para precisar y acla-
rar las dudas que sí están surgien-
do del análisis del Plan de Negocios.

OBJETIVOS FISCALES

El analista de Moody’s sostiene 
el pronóstico de crecimiento para 
México en 1.2% con una marginal 
aceleración para 2010, que llevaría 
a un avance de 1.5 por ciento.

Dice que si el desempeño de la 
actividad económica se debilita 
más de lo previsto, sí sería motivo 
de una revisión del perfil de crédi-
to soberano, que actualmente se 
mantiene cuatro niveles arriba del 
grado de inversión en “A3 con pers-
pectiva Negativa”.

Sin embargo, acota que también 
se evalúa la situación fiscal del so-
berano y “podría estar mejor a lo 
planteado, lo que permitiría que 
el superávit primario sea de 1 por 
ciento”. (Yolanda Morales)

la capacidad) y a 1.021 millones de 
barriles por día en el 2021, que es 
62% de la capacidad, antes de que 
entre en operaciones Dos Bocas.

Con una capacidad instalada de 
340,000 barriles por día, como se 
planteó en la presentación del pro-
yecto, la refinería de Dos Bocas per-
mitirá que el Sistema Nacional de 
Refinación alcance una capacidad 
de 1.980 millones de barriles por día 
a partir del 2022, en que sólo logra-
ría un proceso de pruebas de 27,000 
barriles diarios en el promedio anual.

Así, a partir del 2023 la refinería 
de Dos Bocas operará a 94% de su 
capacidad y a partir del 2024 el Sis-
tema Nacional de Refinación ya in-
tegrado llegará a una capacidad de 
utilización de 75%, según lo plan-

teado en el Plan de Negocios de Pe-
mex, divulgado el día de ayer.

En tanto, la producción de ga-
solinas y diesel se soporta también 
en la entrada en operaciones de es-
ta nueva refinería, ya que el Plan de 
Negocios prevé un incremento de 
76% en la producción de gasolinas 
y de 85% en la producción de diesel 
únicamente cuando arranque en su 
totalidad en el 2023.

Y es que Pemex espera obtener 
una producción incremental de ga-
solinas de 162,000 barriles diarios, 
en contraste con los 211,512 barriles 
diarios que se producen hoy, y en el 
caso del diesel, a los 139,133 barri-
les diarios se añadirían 118,000 ba-
rriles por día al 2023, sólo mediante 
la elaboración de la nueva refinería.

Ya que el Plan de Negocios no 
cuenta con expectativas incremen-
tales de la producción de combus-
tibles automotrices a partir de la 
modernización de las refinerías que 
operan hoy, únicamente con la pro-
ducción actual más la que se obten-
ga de la refinería de Tabasco prevé 
llegar a una elaboración de 373,512 
barriles diarios de gasolinas y a 
257,133 barriles por día de diesel.

Lo anterior, sin contar la pro-
ducción incremental que se obten-
dría en el Sistema Nacional de Re-
finación si se pasa de la utilización 
actual de 37% a 62% de la capaci-
dad antes de que entre en operación 
la refinería de Dos Bocas, como es-
tablece el Pan de Negocios.
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Pemex no se cierra a recursos no convencionales, 
aguas profundas y asociaciones

POTENCIACIÓN DE RESERVAS


