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Calificacion,
riesgo para
los objetivos
de Pemex

© Admite petrolera que nota crediticia
es clave para aterrizar plan de negocios
@ La empresa no descarta esquemas
de asociacion con la iniciativa privada

NOE CRUZ SERRANO

—noecrasieluniversal.conimex

Petrdleos Mexicanos (Pemex) reco-
noce que uno de los posibles rieszos
para que el Plan de Negocios
2019-2023 pueda aterrizar las metas
ue se propone esla calificacion cre-
diticia que las agencias como Moo-
dv’s, Standard & Poor’s v Fitch Ra-
tings pudieran otorgar a las lineas
estratégicas del proyecto.

Sin embarpo, en el documento
que fue difundido ayer, la petrolera
destaca que “en la elaboracion del
plan de negocios {...), adicional al
trabajo de consenso interno, fue
erriguecedor el proceso de inlerc-
cidn gue se tuvo en 88 reuniones de
trabajo, gue se realizaron con nsti-
ruciones Anancieras, fondos de in-
virsion v analistas a lo largo de los
ultimos cinco meses™.

Ademas, “en este periodo se ce-
lebraron ocho reuniones de trabajo
con agencias calificadoras de erédi-
o, complementadas con conferen-
cias telefénicas para dar seguimien-
toalaagenda de temas relativosala
planeacidn v a la evolucion opera-
tiva v financiera de la empresa”.

Este trabajo de consulta, ailade el
Plan de Negocios 2019-20123 en su
versiin publica, permitié conocer
inguietudes, opiniones y preccupa-

ciones en tomo a la viabilidad ope-
rativay financieradela empresa, “Se
tomaron en cuenta recomendacio-
nesy fueron titileslas observaciones
puntuales que nos plantearon”.

El desglose de los riesgos que pue-
deenfrentarel plan, entre elloslaca-
lificacion crediticia que le pueden
asignar enlos proximos diasosema-
nas, fue expurgado, por lo gue no se
puede determinarel impactode una
nueva baja en su calificacidn.

En los dltimos meses, Pernex ha
estado en la mira por la baja en la
calificacion. Apenas el pasado 6 de
junio Firch bajo la nota de la empre-
53, dejandola en grado “especulati-
v, 1o que siznilics que sus bonos
ahora son “basura”, Por su parte,
Moody's revisdla perspectiva: de es-
table a negativa. La petrolera pre-
senta un alto riesgo de impago, ha-
brian advertido las firmas.

De la mano de privados. En el do-
cumento de 221 pdginas de exten-
sidn, Petrdleos Mexicanos no des-
carta esquemas de asociacion con Ia
iniciativa privada para el desarrollo
del provecto,

En la Estratemia 1.4: Diseilar e in-
plementar esquemas de gfecucian
para atraer inversion privada, la
empresa confirma que entre estos
esguemas, ademds del uso de los
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Contratos de Serviclos Integrales de
Exploracion y Extraccion (CSIEE),
recurTiid a convenios de inversion,
que son instrumentos regulados
que permiren que un privado (usua-
rio) realice las inyecciones de capital
requeridas para ampliar o recuperar
la capacidad en la infraestructura,
en las que Pemex mantiene la pro-
piedad del activo.

Asimismo, prevé “distintas for-
masdeasociacion con privados para
al desarrollo de provectos con inver-
sidn privada, manteniendo Pemex
la toma de decisiones v la coordina-
cidn de la operacidn”.

16 ene 2018 17 Jul 2019

Estos esquemas, detalla la firma,
“pueden ajustarse conforme a las
necesidades del negocio, propician-
do el incremento del patrimonio de
la empresa, sin privatizacion de las
instalaciones petroleras™.

La compaiiia tiene previsto licitar,
a traves de contraros de servicios o
en su caso alguno de estos esque-
mas, trabajos para sus distintas uni-
dades de negocio:

Enexploraciin v produccion, for-
mulizar 20 conlrlos 8 CSIEE enire
2020 v 2021, v analizar la asignacidn
para 20 contratos mds paa dos eta-
pas posteriores, esto es en 2023.

En el drea de transformacion in-
dustrial, Petréleos Mexicanos bus-
cara darviabilidac al negocio del eti-
leno, a través del suministro v diver-
sificacidn de la materia prima, asi
como de la cadena de arormiticos,
mediante coinversiones con priva-
dos para incrementar la produccidn
y confabilidad de las instalaciones
entre 2020 v 2023.

Tambien promoverd la infraes-
tructura para incrementar la pro-
duccidn de destilados mediante el
aprovechamiento de residuales en
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las refinerias por la via ce “esque-
mas con privados™ en 2024,

Ofertarin desarrollo del Istmo.
En logistica se ofertard entre com-
parias privadas el desanollo econd-
mico del Istmo de Tehuantepec; es
decir, el aprovechamienrto de in-
fraestructura de transporte v alma-
cenamiento, asi comolaampliacion
dlelacapacidad de almacenamiento
con los provectos Peninsular v Tol-
LeCH peard aurmeniar i presencia re-
giomal y los ingresos logisticos. Todo
ello, entre 2021 v 2022,

Al mismo tiempo se evaluardn al-
ternativas, con el objetivo de apro-
vechar la infraestructura logistica
para gas en el norte del pais,

Y, en exploracion v produccidn,
se evaluard el desarrollo de la in-
fraestructura con paricipacidn de
privados para el aprovechamiento
de gas himedo amargo con alto
contenido de nitrégeno y aprove-
chamiento de la infraestructura
existente en los Centros Procesa-
dores de Gas, mediante su actua-
lizacion e incremento del factores
de recuperacion de etano. e



