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PUEBLA, Puebla. La mayoría de 
la micro, pequeña y mediana em-
presas (mipymes) está teniendo 
problemas de liquidez provocados 
por la disminución de sus ingre-
sos y los rezagos de su cobranza, 
lo que está afectando los ingresos 
de las entidades financieras.

En entrevista con El Economis-
ta, Alberto de la Fuente, presiden-
te del Consejo de la Unión de Cré-
dito General, explicó que el sector 
de las Uniones de Crédito (UC) ha 
observado con preocupación que 
las solicitudes de crédito de las 
mipymes son de poca calidad.

Dijo “que nos vemos en la obli-
gación de rechazar muchas nue-
vas solicitudes de crédito”.

Otra situación que también 
prevalece “es que muchas de las 
empresas no cuentan con las ga-
rantías suficientes, anteriormen-
te este requisito lo podían cumplir 
con las garantías que ofrecía la 
Secretaría de Economía por con-
ducto de los Fondos de Fomento y 
la Banca de Desarrollo, programas 
de garantías que actualmente se 
encuentran suspendidos”.

el sector
De la Fuente explicó que el mayor 
desafío que se observa en el sector 
es que a la mayoría de los socios de 
las UC les han disminuido sus in-
gresos y están teniendo rezagos e 
impagos de sus clientes, situación 
que se ve afectada en su liquidez y 
en los pagos que deben de realizar 
a sus acreedores bancarios.

“Las Uniones de Crédito de-
berán estar muy atentas para 
poder readecuar los pagos de los 
financiamientos que tienen los 
socios con sus nuevos flujos, con 
el propósito de que no caigan en 
incumplimiento y puedan conti-
nuar operando”, aseveró.

Insistió en que a raíz del au-
mento de la regulación que está 
teniendo todo el sector financie-
ro, “las Uniones de Crédito deben 
tener la capacidad técnica para 
continuar dando cumplimien-
to oportuno al envío de toda la 
información y documentación 
solicitada para evitar ser sancio-
nadas o revocadas por parte de la 
Comisión Nacional Bancaria y de 
Valores (CNBV)”.

Sin embargo, la actual coyun-
tura económica, que ya muestra 
desaceleración, es oportuna para 
recordar “que la figura de Unión 
de Crédito dentro del sistema fi-
nanciero mexicano, después de 
los bancos, es la figura más anti-
gua. Las Uniones de Crédito que 
prevalecen actualmente supera-
ron sin ningún tipo de apoyos la 
crisis de 1994, donde práctica-
mente quebró el sistema finan-
ciero mexicano”, explicó.

en el interior
La Unión de Crédito General se 
constituyó en la ciudad de Puebla 
con 60 socios que forman parte de 

la cúpula empresarial del estado 
de Puebla.

Alberto de la Fuente explicó 
que aunque la entidad nació en el 
mismo año que surgió la crisis fi-
nanciera del país en 1994, realizó 
sus operaciones tradicionales de 
captación sin complicación.

Desde hace seis años, la CNBV 
autorizó a la institución para 
operar en el nivel II, lo que sig-
nifica que además de ejecutar 
operaciones de captación, realiza 
operaciones de arrendamiento 
financiero, factoraje financiero y 
financiamiento a otras uniones de 
crédito.

Indicó que hace un lustro, las 
calificadoras Fitch Ratings y HR 
Ratings le otorgaron a UCG la 
calificación “BBB”, que significa 
grado de inversión con perspec-
tiva de largo plazo Estable, y que 
abrió las puertas a mejores niveles 
de réditos con la banca de desa-
rrollo nacional.

Mencionó que la UCG cuenta 
con solidez, principalmente por 
la estructura corporativa que ha 
desarrollado:

$1,253.6 17.85% 5 sectores
MILLONES SUMÓ EL ACTIVO TOTAL 
DE LA UCG DURANTE EL PRIMER 
TRIMESTRE DEL 2019. 

ES EL ÍNDICE DE CAPITALIZACIÓN  
AL CIERRE DE MARZO DEL PRESENTE 
AÑO.

PRODUCTIVOS APOYA LA ENTIDAD: 
COMERCIO, INDUSTRIA, SERVICIOS, 
CONSTRUCCIÓN Y FINANCIERO.
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“La rigidez en momentos de complejidad 
no permite la evolución”, Susan David

“MUCHAS DE LAS 
EMPRESAS NO CUENTAN 
CON LAS GARANTÍAS 
SUFICIENTES, 
ANTERIORMENTE, 
ESTE REQUISITO LO 
PODÍAN CUMPLIR CON 
LAS GARANTÍAS QUE 
OFRECÍA LA SECRETARÍA 
DE ECONOMÍA”. 

ALBERTO DE LA FUENTE, 
PRESIDENTE DE LA UCG.

1) Comisión de Prácticas Societa-
rias, que sesiona cuando hay te-
mas referentes a la estructura de 
la administración y desempeño 
del director general.
2) Comité de Auditoría, que se-
siona en forma bimestral temas 
principales, tales como: el reporte 
del auditor interno, del auditor 
externo y del control interno.
3) Comisión Ejecutiva, que fue 
creada para atender temas ejecu-
tivos y estratégicos.
4) Comité de Comunicación y 
Control, que se reúne de forma 
mensual con temas relacionados 
con prevención de lavado de di-
nero (PLD).
5) Comité de Crédito, que sesiona 
cada vez que se requiera autorizar 
operaciones.

planes
“De momento, debemos ser do-
blemente cautelosos con las so-
licitudes de crédito que nos pre-
sentan dada la situación actual de 
nuestra economía y tenemos que 
mantener sana nuestra cartera de 
crédito actual.

“Afortunadamente, la Unión de 
Crédito General viene operando 
de acuerdo con su Plan Estraté-
gico y Presupuesto, los cuales se 
plantearon para este año con mu-
cha prudencia y cautela”, conclu-
yó Alberto de la Fuente, presiden-
te del Consejo de la institución.

Trayectoria
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QUISIERA ABARCAR TEMAS que to-
marían meses de estudio, cuando me-
nos, e ingentes volúmenes de textos y 
reflexiones. Conscientes del espacio 
atomizaré temas y circunstancias. 

El dinero es un concepto tan antiguo 
como caduco, y si tenemos en cuenta 
que la mayoría no tenemos siquiera tan 
claro este concepto, enfrentamos un 
escenario que resultará confuso para no 
poca gente en nuestro país y en el mun-
do. El dinero es un medio tecnológico 
desde su invención. Es decir, a través 
de la fabricación de un objeto —prime-
ro monedas, luego papel, objetos posi-
bles solamente gracias a la tecnología y 
materias primas disponibles—, se creó 
a su vez un medio fiduciario con valor 
determinado a conveniencia para facili-
tar la tasación e intercambio de bienes, 
mercancías y servicios. Hoy continúa 
sirviendo para lo mismo pero la tecnolo-
gía y las conveniencias han cambiado, y 
esto, forzosamente, cambia el cómo del 
funcionamiento y circulación del dinero. 
Teniendo en cuenta que variables como 
quién y en qué se utiliza influyen en la 
autopoiesis del sistema financiero —un 
rasgo evidente pero obviado en las ad-
herencias y aprovechamientos de nue-
vas tecnologías y medios para el otrora 
circulante de metal— hay que circular 
la idea de la importancia de la tecnolo-
gía. ¿A dónde voy con esta reflexión? Es 
cuestión de tiempo para que los bancos 
centrales y los grandes receptores de 
pagos vean amenazada su hegemonía 
por creadores y distribuidores de dinero 

nuevo que se distribuye a través de nue-
vos medios y llega a nuevos portadores. 
Sin embargo, este desafío al statu quo no 
es en sí mismo una innovación. Al pasar 
del dinero virtual de hoy a las manos de 
los creadores de lo virtual, poco o nin-
gún progreso estaremos consiguiendo. 
Las cosas no cambian cuando cambian 
de dueño sino cuando todos nos adue-
ñamos de ellas. Aquí el punto de disrup-
ción puede ser la tecnología misma que, 
a diferencia de la creación del papel o el 
acuñado de monedas, es más democrá-
tica para ser intervenida. Conscientes de 
esto y clarificados en el funcionamien-
to básico podemos pasar al tema de la 
conveniencia. Más acceso a formas de 
circular y crear dinero harán posible 
que nuevos usuarios que antes estaban 
al margen del envejecido sistema finan-
ciero puedan ahora detonar procesos 
productivos o rentables que estaban re-
servados para perfiles muy limitantes. 
Todo tipo de emprendimiento y persona 
podrá encontrar o inventar formas de 
capitalizarse gracias a las nuevas tec-
nologías y al pacto de nuevas conven-
ciones. En este escenario las fintech os-
tentan un potencial evidente pero poco 
advertido: tenemos, quienes estamos al 
frente de estas entidades financieras, la 
obligación y vocación de innovar, me-
jorar y crear nuevas formas de transfor-
mar y revolucionar el robusto, pero viejo 
y a veces excluyente, sistema financiero. 

*Director general Unión  
de Crédito Mexicano.

Pagará a la vista  
el programador

COLUMNA INVITADA
RODOLFO HERNÁNDEZ TREJO* 

UNIÓN DE  
CRÉDITO GENERAL
	 1994 

Se constituyó  
en la ciudad de Puebla.

   2009 
Obtuvo el Galardón Pyme, 
reconocimiento que 
otorga la Secretaría de 
Economía como el mejor 
Intermediario Financiero 
no Bancario del Sistema 
Financiero Mexicano.

   2013 
Sube a Nivel II de 
operación (mayor 
vigilancia y supervisión) 
y tiene permitido realizar 
operaciones de factoraje. 

   2014 
Fitch Ratings y HR Ratings 
le otorgan calificación 
“BBB”, grado de inversión 
con perspectiva de largo 
plazo Estable.


