- LA FUERZA HANK

Una vez superada la fusion de Banorte e Interacciones, Carlos
Hank Gonzalez prioriza la relacion con los accionistas.

POR: Adrian Estanol

Todoapuntaba haciauna fusion
entre Banorte e Interacciones,
desde que la familia Hank Gon-
Zalez removio de la presidencia
del consejo a Guillermo Ortiz
Martinez -amigo del exdueno
Roberto Gonzalez Barrera- para
colocar a Carlos Hank Gonzalez.
Teniendo a la cabeza de ambas
instituciones financieras a los
Hank-Carlos Hank Rhon, en In-
teracciones, v sul hijo en Banor-
te-, la fusion parecia inevitable.

Quiza por ello tan pronto
comoemergio el nombre de Car-
los Hank Gonzalez para presidir
el banco mas grande en manos
de inversionistas mexicanos,
sus primeras palabras fueron
para terminar con los rumores
en torno a este tema.

“Quisiera aclarar gue mi in-
corporacion como consejero de
Banorte no obedece a que exis-
ta ningun acuerdo o intencion
de llevar a cabo una fusion o

ELITE. Carlos Hank
Gonzalez forma
parte del consejo
de asesores
empresariales del
presidente Andres
Manuel Lopez
Obrador.

HEHenm

FOTO: JESUS ALMAZAN 107




108

SANORTE

SECTOR:
SERVICIOS FINANCIEROS

integracion entre Banorte e In-
teracciones; tiene como unico
proposito contribuir para ali-
near la vision, estrategia e inte-
reses del consejo con los de to-
dos los accionistas nacionales e
internacionales” sostuvo Carlos
Hank Gonzadlez a inversionistas
en octubre de 2014 al ser apun-
tado como presidente de Ba-
norte y dejando asi la direccion
de Interacciones, el banco que
presidia su papa, el empresario
Carlos Hank Rhon.

Cuatro anos mas tarde,
esas palabras se las llevaria el
viento. En julio de 2018, Banor-
te completo la adquisicion de
Interacciones, la segunda ma-
yor operacion del sector ban-
cario en México en casi dos
décadas, valuada en 26,557
millones de pesos.

El administrador de em-
presas por la Universidad Ibe-
roamericana sostiene que no
tenian planeada esa fusion a su
llegadaen el consejo de Banorte,
sino hasta 2017, cuando Marcos
Ramirez Miguel, directivo de
la banca mavorista de Banorte
que asumio como CEO en 2014
junto con la nueva presidencia
encabezada por Hank, vio la
oportunidad de aprovechar la
brecha en infraestructura que
hay en el pais.

“Nuestrodirector general te-
niaclara la necesidad que setie-
ne de financiar la infraestructu-
ra, v la gran ventaja competitiva
que se daba al traer a un equipo
como el de Interacciones, con
una experiencia en estructurar
financiamientos en infraestruc-
tura, v, ademas, tener la capaci-
dad de fondeo de Banorte. Con
todoesto podiamos multiplicar
el resultado, no solo en numero,
sinoen la cantidad de proyectos
a los que podriamos otorgarle
un credito”, explica Carlos Hank
Gonzalez en entrevista desdela
sede del banco, en Santa Fe.

Ahora, bajo la estrate-
gia que trazo el empresario
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BANORTE TIENE

0
124%

de los activos totales del sistema bancario,
que ascienden a 9.4 billones de pesos.

Zoom a los préstamos

Los créditos a gobiemo alimerntan 40%
de los préstamos comerciales de Banorta,
que es el segmento mas grande.
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Banorte, antes de la compra de Interacciones 16 W&

L O
Comercial 0 empresan| j——

Entidades 1|n:|nr.|1=|nﬁ.

126,162.90
Gobierno p—
182,743.70
Lo NSUIMIC g
Yivienda
FUENTE: CHAY. ——

denominada Vision 20/20, Banorte
quiere ser el mejor banco de Méxicoy
paralos mexicanos. Mas alla del tama-
no, unacitaque repiten, por separado,
el CEO vy el presidente del grupo.

Interacciones, que concentra sus
préstamos en estados y municipios
asi como en proyectos de infraes-
tructura, resulto ser la dltima pieza
del rompecabezas que trajo Hank
Gonzalez para complementar todas
las compras que realizo en la ultima
década para diversificar su negocioy
ganar volumen: IXE, Afore XXI -que
comparteel control con el IMSS-y se-
guros y pensiones Generali, unidades
del grupo financiero italiano Assicu-
razioni Generali.

“El grupo financiero reporta me-
joras en su rentabilidad de capital a

futuro, que es importante, pues esta
ligado a un proceso que el banco final-
mente ha podido sacar frutos de to-
das las adquisiciones gue hizo en los
ultimos anos”, comenta en entrevista
Felipe Carvallo, analista de la agencia
calificadora Moody's.

Los frutos referidos se traducen en
un mayor fondeo, aumento en la efi-
ciencia operativa y un mayorvolumen
de clientes, ademas de poder detonar
los creditos a gobierno e infraestruc-
fura a un menor costo.

A un ano de concluir el plazo dela
denominada Vision 20/20, el empre-
sario se muestra confiado en como
marcha el negocio.

LALUCHA POR EL PODER

Lallegada de Carlos Hank Gonzilez a
Banorte estuvo lejos de ser una tran-
sicion tersa.

En noviembre de 2014, Banorte,
presidido entonces por el exgoberna-
dor del Banco de Meéxico Guillermo
Ortiz Martinez, celebraba su tercera
sesion plenaria.

En esta misma sesion se integro al
heredero dela familia Hank Gonzalez
en el consejo del banco. Este nombra-
miento avivo los rumores sobre la sa-
lida de Ortiz Martinez, amigo del fun-
dador de Maseca -fallecido en 2012,



guien tomo el control del grupo financiero
en el ano 2011.

Para 2014, las diferencias con la fami-
lia duena del grupo financiero lo dejaron
fuera del banco una semana despues de
la sesion plenaria, con la nominacion de
Hank Gonzalez a la presidencia, la cual
inicio en enero de 2015.

Laluchaencarnizada por el poder en que
se enfrascaron estos personajes v sus equi-
pos contribuyeron al estancamiento bur-
satil del grupo financiero. El temor era que
Hank adquiriera, desde Banorte, su propio
banco, Interacciones ~como lo intentaron
en 2003-, y tomara otras decisiones que no
necesariamente estaban alineadas con los
intereses de los accionistas.

En la semana en que el consejo anuncio
su nombramiento, la accion de Banorte se
desplomad 12%. El precio de los titulos cayd
atin mas en los meses siguientes cuando la
agencia calificadora Moody'’s cuestiono la
independencia del 6rgano de gobierno del
banco, que 20% delos escanos en la junta se-
rian ocupados por la familia Hank Gonzalez.

Cuatro anos mas tarde, los titulos de las
acciones de Banorte tocaron niveles récord.
Aungue las dudas sobre la independencia
del consejo no se disiparon del todo.

“No apoyamos a directores no indepen-
dientes sentados en comités clave del con-
sejo” senialo el inversionista institucional
British Columbia Investment Management
Corporation (BCI), que administra activos
por 135,500 millones de dolares. “Hacemos
responsable al presidente del comité de no-
minaciones por fallar en asegurar que todos
los comites clave del consejo sean completa-
mente independientes”, agregao la firma ca-
nadiense en una nota adjunta a suvotacion.

En la asamblea anual del 27 de abril de
2017, un grupo de 13 accionistas extranje-
ros institucionales votaron en contra de
la fusion entre Banorte e Interacciones,
segiin datos de Proxy Insight enviados a
Expansion. Entre estos socios figuraban
BlackRock, Aberdeen Standard Invest-
ment, APG Asset Management v Norges
Bank Investment Management.

Sin embargo, los resultados favorecie-
ron la fusion concluida en julio de 2018. Al
cierre de ese mismo ano, Banorte se coloco
como la segunda institucion financiera mas
grande -una de las metas de Gonzalez Ba-
rrera-, el segundo banco con la mayor cifra
de utilidades, 24,834 MDP -solo superado

A un paso de la corona
El banco de inversionistas mexicanos salto al segundo sitio
en préstamos tras la adquisicion de Interacciones.
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por BBVA Bancomer-, v la rentabilidad financiera toco el
25.72%, casi dos anos.

Nosolo eso, sino que el banco termino por completocon
las dudas sobre la independencia de su consejo. Para 2018,
71% de sus consejeros eran independientes, por encima
del 60% recomendado por las mejores practicas globales
-segun presumio la propia entidad financiera al recibir su

reconocimiento por ‘Mejor Gobierno Corporativo 2017, de
Ethical Boardroom.

“Despues de estos eventos, lo que ahora observamos es
un gobierno corporativo con una fortaleza, pues el banco
siguio manteniendo sus estandares de transparencia, y si-
guio enfocado en alcanzar sus metas estratégicas”, destaca
Alfredo Calvillo, analista de Standard & Poor’s.

Laincorporacion del equipo de Interacciones le ha per-
mitido ampliar la cartera de crédito a estados v municipios,
y, con el plan hacia el ano 2020, los préstamos al consumo
han crecido a mayor ritmo, diversificando su portafolio,
reduciendo las inquietudes sobre la concentracion en prés-
tamos a gobierno.

“Vemos una gran oportunidad en la parte de infraes-
tructura. La falta de todo tipo de infraestructura es impor-
tante, el mismo presidente ha resaltado la importancia que
tiene”, dice Hank Gonzalez.,.

Su provecto se basa en tres pilares; retribuir un mayor
rendimiento a sus accionistas v darles tranquilidad con un
gobierno corporativo eficiente; segundo, ser el mejor lugar
paratrabajar, y tercero, dar el mejor servicio a sus clientes.
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