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RICOS Y PODEROSOS

J usto cuando Petróleos 
Mexicanos (Pemex) requie-
re fuertes inversiones pa-

ra la exploración y explotación 
de crudo, decide rechazar 4,200 
millones de dólares.

Cuando Pemex está en el ojo 
del huracán, cuando las agencias 
calificadoras la observan con lu-
pa, Pemex renuncia a los siete far-
mouts o alianzas con inversionis-
tas extranjeros, cuyas inversiones 
proyectadas serían por 4,219 mi-
llones de dólares.

Pemex se dio el lujo de rechazar 
tales inversiones multimillona-
rias, apenas unos días después de 
que la agencia calificadora Fitch 
rebajó a calidad “basura” los bo-
nos de Pemex.

Y Moody’s revisó la perspecti-
va de la nota soberana de Estable 
a Negativa, precisamente por las 
dudas que generan los programas 
de apoyo financiero del gobier-
no a la petrolera. Pemex le da la 
espalda a la alianza con inversio-
nistas extranjeros el mismo día en 
que el presidente Andrés Manuel 
López Obrador firma un acuer-
do para fomentar la inversión con 
el Consejo Mexicano de Negocios, 
presidido por Antonio del Valle, 
y se compromete con el Consejo 
Coordinador Empresarial, que li-
dera Carlos Salazar, a impulsar las 
inversiones.

LO QUE NO FUE...
Con tales alianzas o farmouts, Pe-
mex hubiera garantizado una pro-
ducción máxima esperada de pe-
tróleo por 59,000 barriles diarios, 
y de gas por 309 millones de pies 
cúbicos diarios.

Además, estos contratos te-
nían establecidos pagos mínimos 
a Pemex ( en calidad de aporta-
ción inicial) por 587 millones de 
dólares.

Esos son los números y las 
oportunidades que dejó escapar la 
petrolera estatal, en un momen-
to en el que vive uno de sus más 
peligrosos capítulos de dificul-
tades financieras, con una deuda 
por 106,000 millones de dólares. 
Es un momento en el que Pemex 
puede arrastrar a la economía 
mexicana.

CRÓNICA DE UNA 
MALA DECISIÓN
La cronología para llegar a és-
ta decisión fue muy clara. Los far-
mouts eran una herencia del go-
bierno peñista. Estaban previstos 
para realizarse al final del 2018. 

Con la llegada del nuevo gobierno 
se mantienen en suspenso. Luego 
se programan para octubre.

El 4 de junio pasado, Pemex, 
dirigido por Octavio Romero, a 
través de Pemex Exploración y 
Producción (PEP), presentó a la 
Sener su renuncia a los derechos 
derivados de los procedimientos 
de migración con socio.

La Sener, de Rocío Nahle, se lo 
comunica el 10 de junio a la Co-
misión Nacional de Hidrocarbu-
ros (CNH), que encabeza en cali-
dad de encargada Alma América 
Porres Luna.

Y el 13 de junio el órgano regu-
lador formaliza la renuncia de Pe-
mex a sus derechos.

De un plumazo se rechazaron 
4,219 millones de dólares de in-
versiones extranjeras.

SOBRE 
ADVERTENCIA
El comisionado de la CNH, Sergio 
Pimentel, en su participación du-
rante la sesión en la que se hizo el 
anuncio respectivo, advirtió que la 
renuncia de Pemex a los farmouts 
es mala señal porque no tiene re-
cursos suficientes.

Pemex necesita 24,000 mi-
llones de dólares al año, y 34,000 
millones considerando pasivos 
para cumplir la meta de produc-
ción de 2.4 millones de barriles 
diarios. Aun con el aumento del 
presupuesto a PEP a 10,500 mi-
llones de dólares, los números no 
van a dar para el propósito de este 
gobierno. Con el plan para explo-
tar 20 campos petroleros apenas 
se producirán 350,000 barriles, en 
un escenario optimista, que su-
mados a los 1.6 millones que hoy 
se producen ni siquiera permiti-
rán alcanzar 2 millones de barriles 
de petróleo.

PEMEX, EL PUNTO 
MÁS DÉBIL
Todos coinciden en que Pemex es 
hoy el talón de Aquiles de la eco-
nomía mexicana. Es su punto más 
débil.

Pemex es la empresa petrolera 
más endeudada del mundo y, en 
el cambio de paradigma, su rum-
bo todavía no está definido.

La presentación del Plan de Ne-
gocios de Pemex sigue siendo una 
asignatura pendiente.

Lo que cada vez resulta más 
claro es que el gobierno de la cuar-
ta transformación no comulga con 
la reforma energética que heredó.

En el extremo de la paradoja, 

el discurso nacionalista que cie-
rra la puerta a las inversiones ex-
tranjeras es precisamente el foco 
rojo que preocupa a calificado-
ras y analistas, porque implica un 
desembolso creciente de recur-
sos presupuestales. Las calificado-
ras observan con preocupación un 
incremento de riesgo en las finan-
zas públicas derivado del deterio-
ro financiero en Pemex.

REFORMA 
ENERGÉTICA, 
PORTAZO
Desde antes de que tomara pose-
sión como presidente de México, 
el entonces candidato triunfador 
López Obrador ordenó que se sus-
pendieran las rondas petroleras 
con las que se venían licitando los 
bloques en que se dividió el mar 
territorial, en el golfo de México, 
para la exploración y explotación 
por inversiones privadas naciona-
les e internacionales.

La apertura energética marca-
ba entonces un hito en la historia 
nacional, luego de 80 años de mo-
nopolio de Pemex.

Aunque el gobierno lopezobra-
dorista decidió no cancelar for-
malmente la reforma energética, 
sí lo hizo de facto.

Suspendió y mantiene suspen-
didas las rondas petroleras; luego 
suspendió las subastas eléctricas 
de largo plazo.

Luego vinieron los ataques di-
rectos en contra de los órganos 
autónomos, en general, y en par-
ticular del sector de energía.

También vino el no rotundo al 
fracking y la posibilidad de explo-
tar los recursos energéticos que 
colocan a México como el sexto 
país más rico del mundo en recur-
sos no convencionales.

Por eso, la preocupación de las 
calificadoras y analistas es cre-
ciente respecto al destino de Pe-
mex y de la calificación crediticia 
del país. Al tiempo.

ATISBOS
¿RECORTES? Que no habrá más 
recortes presupuestales, asegura 
el subsecretario de Hacienda, Ar-
turo Herrera.

Lo más sorprendente de sus 
declaraciones es que afirma que el 
gobierno cuenta con recursos su-
ficientes para paliar una crisis.

Ojalá que no se registre una cri-
sis, porque las experiencias del 
pasado reciente muestran que no 
hay recursos que alcancen.

El día que Pemex rechazó 4,200 mdd
Marco A. Mares marcomaresg@gmail.com

SE ABRIRÁN ESPACIOS DE TRABAJO

Promueve la STPS 
apoyo laboral 
a migrantes
María del Pilar Martínez
EL ECONOMISTA

LA SECRETARÍA de Trabajo y 
Previsión Social (STPS) traba-
ja en dos ejes para promover el 
empleo: la primera enfocada en 
abrir espacios para los migran-
tes que lleguen a México, a tra-
vés del Servicio Nacional para el 
Empleo; y el segundo, para im-
pulsar talento en otros merca-
dos laborales, como en el caso 
de Alemania, con quien estable-
ció un acuerdo para encontrar 
ingenieros.

Entrevistada luego de par-
ticipar en el foro para impulsar 
el empleo de jóvenes, la titular 
de la dependencia, Luisa Alcal-
de Luján, informó que el Servi-
cio Nacional del Empleo contará 
con un programa y un esque-
ma enfocado en los migrantes 
centroamericanos que llegan a 
nuestro país, y que estará a car-
go del subsecretario del Empleo, 
Horacio Duarte.

“La Secretaría del Trabajo va a 
estar ayudando, a través del Ser-
vicio Nacional de Empleo, y en 
general para lograr conseguir es-
pacios de trabajo para estas per-
sonas (migrantes)”, declaró Al-
calde Luján.

Añadió que “la idea es que 
podamos conseguir posibilida-
des de empleo y se están hacien-
do todos esos esfuerzos (...) Se 
está hablando, por ejemplo con 
las maquiladoras, con Index, y 
la idea es que podamos colabo-
rar a través del Servicio Nacional 
de Empleo para que haya estás 
opciones y estas alternativas”, 

puntualizó.
Por otra parte, informó que se 

lanzó una convocatoria en cola-
boración con la Agencia Federal 
de Empleo de Alemania (AFEA), 
el Instituto Tecnológico y de Es-
tudios Superiores de Monterrey 
(Tec) y la Universidad Popular 
Autónoma del Estado de Puebla 
(UPAEP) para buscar ingenieros 
o especialistas en tecnología de 
información (TI) para desarro-
llar sus conocimientos y habili-
dades en Alemania.

Añadió que “el Ministerio de 
Empleo de Alemania ubicó que 
había potencial en el estado de 
Puebla para encontrar los perfi-
les profesionales requeridos de-
bido a las empresas alemanas 
que se encuentran ubicadas en 
esta región. Sin embargo, pue-
den participar los ingenieros de 
todo el país”.

Las habilidades que deberán 
tener quienes deseen aplicar pa-
ra alguna vacante son: experien-
cia como ingeniero de software, 
de sistemas e informático, de-
sarrollador de software, progra-
mador, administrador de siste-
mas, consultor de TI, científico 
de big data, consultor de big da-
ta o gerente de proyectos de TI .
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La STPS lanzó una convo-
catoria en colaboración con 
Alemania para buscar in-
genieros o especialistas en 
tecnologías de informa-
ción que deseen laborar en 
ese país.


