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porun tema que tiene mas que
expectantes a los inversionis-
tas: su plan de negocios, que
serd la prueba de fuego para las
otras dos grandes calificadoras
de valores (Moody's v Stan-
dard & Poor’s) que atn tienen
alaempresa petrolera con gra-
do de irmversion.

Hace unas semanas, £l sub-
secretariode Hacienda, Artu-
ro Herrera, se reunio con la
secretaria de energia, Rocio
Nahle, para platicar sobre el
sector, particularmente en
torno alo que van a hacer con
Pemex Herrerale dijoa Nahle
que &l gobierno no tiene dine-
ro para rescatar a la empresa
v le confirmo que no se utili-
zarin los recursos del Fondo
de Ingresos de Estabilizacion
Presupuestaria para pagar
parte de su deuda.

“No hay dinero v si quieren
llegar a los niveles de produc-
cidn planeados hay que apo-
varse en la iniciativa privada®,
le dijo Herrera, a lo gque Nahle
respondio que si no habia de
otra, que lo harian.

Dias después del encuentro
entre ambos funcionarios del
gabinete vino el anuncio del
Consejo Mexicano de Nego-
clos, que se compromerio a no
frenar la inversion y a destinar
32 mil millones de dolares en
2019 a distintos proyectos de
las empresasy conglomerados
que lo conforman. Ese mismo
dia se cancelaron los concur-
s0s para adjudicar siete
Jarmours de Pemex —progra-
mados para octubre—, debido
a que la Secretaria de Energia
los retird de la subasta.

Las calificadoras v los ban-
COS (JuUe asesoran a inversio-
nistas de Pemex han dicho
que una de las sefiales posi-
tivas que la empresa podria
enviar al mercado seria la
reactivacion de los farmouts
v lag rondas de hidrocarbu-
ros, pero tanto el presidente
Andrés Manuel Lopez
Obrador como Rocio Nahle
—porque el director de Pa-
mex, Octavio Romero, co-
mo casi siempre: ni sus Iu-
ces—se empeiian en hacer lo
contrario con el argumento
de que “no se ha extraido un
solo barril de petrdleo” tras
lasadjudicaciones de proyec-
tos, lo cual no es preciso.

Lo que al Presidente v a Ro-
cio Nahle les repugna es que
dichas asociaciones, en el caso
de los farmonts, que son para
explorar v explotar aguas pro-
fundas, involucra una obliga-
cion de pago alos privados del
506 de 1o producido.

La semana pasada, el direc-
tor financiero de Pemex, Al-
berto Velisquez, dijo que
planean salir al mercado a re-
financiar 2 mil 500 millones
de dolares de los 6 mil 600 mi-
llones de délares previstos pa-

Yorlk, se aseguro que no sal-
dranalos mercadosarefinan-
ciar deuda y que usarian sélo
lineas de crédito. La realidacd
los rerming aterrizando.

Otra cosa relevante que dijo
Veldsquez v que confirma que
los farmaouts no se reactivaran
es que Pemex no invertird en
aruas profundas durante todo
el sexenio.

Fue a finales de abril cuando
Octavio Romero congrego a
130 representantes cle empre-
sa5 pelroleras para presentar-
les el programa de inversiones
de Pemex con el que buscaau-
mentarla produccifina niveles
de 2.7 millones de barriles dia-
tios hacia el final del sexenio.
La reunidn se llevd a cabo en
Ciudad del Carmen.

Alhi Romero presento el plan
denominade “Oportunidades
e inversionen campos macdu-
ros” que consiste en una pri-
mera etapa de 21 asignaciones
enfocada a aguas someras, re-
cuperacion secundaria, com-
plefidad teécnica v marginales,
Para estos canipos se contem-
plan 2 mil 751 millones de ba-
rriles de petrdleo crudo equi-
valente (MMbpce); uno de
ellos, Akal, pertenece al com-
plejo Cantarell. Para las etapas
posteriores se estima un total
de 3 mil 111 MMbpce.

Lo mids relevante fue el mo-
delo de contratacién que pro-
pusc el director de Pemex para
aliarse con los privados.

Se trata de uno denominado
Contrato de Servicios Integra-
les de Exploracion vy Extrac-
cidn (CSIEE), cuyo plazo ma-
¥imodeentre15y 25 anosyla
remuneracion al confratista se
realiza através de una tarifaen
dolares por unidad de hidro-
carburo producido. Para gue
tenga viabilidad se consideran
diversos aspectos como la me-
jora en el régimen fiscal, cuen-
tas sepregadas, tarifas varia-
bles en funcion del precio de
los hidrocarburos v recupera-
cion de costos en componen-
tes de mavor riesgo.

Estetipode contratos no en-
tusiasman a los empresarios,
porlo que suexito esta por ver-
se. Por lo pronto, si el plan de
Pemex gue se va a publicar en
los proximos dias no contiene
Una gran carga de contratos e
inversion privada, es muy pro-
bable que el Consejo de Admi-
nistracion de la empresa nolo
apruebe. De eso se encargaria
la Secretaria de Hacienda, que
no puede darse el lujo de que
las otras calificadoras degra-
den a la empresa.

Asi que a esperar un nue-
vo round entre la Secretaria
de Hacienda v la aguerrida
Rocio Nahle, o
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