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Rescatar Pemex,
jpara quée?

agamos Andlisis Superior.

El gobiemo de Andrés Manuel Lopez
Obrador ha decidido rescatara Pemex, la
primera pregunta debe ser: ;para qué?

El racional, no expresado claramente,
es que México es una nacién petroleray
que deberfamos vivir con base en una in-

dustria petrolera poderosa. Recuerde el breve lapso en la déca-
da de los setenta en la que México vivié de ese producto.

Se trata de una visidn tan idilica como equivocada de larea-
lidad. Pemex crecié como un monstruo incontrolable. Los in-
gresos fiscales que generaba se iban al gobierno, lo que provoco
una gran cantidad de deformidades en el sistema tributario que
hoy todavia ocasionan grandes problemas. También, uno de los
sindicatos mds grandes e ineficientes, en el que sus lideres viven
mejor que potentados petroleros de Estados Unidos.

En aquella época se us6 a Pemex como unavaca, alaque se
ordefio hasta casi matarla. Aprovechando los altos precios del
petrdleo, se cubrian huecos fiscales y daban dadivas. Una bo-
rrachera que termind abruptamente en ladécada delos ochen-
ta con la caida internacional del precio.

Meéxico eraun pais petrolizado. Casi era el tinico producto de
exportacion y el sustento de las finanzas priblicas.

Subyace la pregunta, /para qué salvar a Pemex?

Si la respuestaes paravolver a petrolizar la economia, se tra-
tade un error. Las naciones petroleras exitosas, como Noruega
o la mayoria de los paises del bloque arabe, se han basado en
la diversificacién. Las que no lo han hecho han terminado muy
mal, tal es el caso de Venezuela.

Mads allg, el petréleo va de salida en el mundo. En laindustria
automotriz hay verdaderos avances con el uso de energfas que
no tienen que ver con los combustibles fésiles y cada vez mds

paises dejaran de usarlos.

¢A COSTO DE QUE?

La segunda pregunta es: ja qué costo rescatar a Pemex? Pare-
ceria que el actual gobierno estd dispuesto a este rescate prac-
ticamente a cualquier precio.

El programa presentado para rescatar a esta empresa pro-
ductiva del Estado se basa en aumentar la inversion en Pemex
para que incremente su capacidad de produccién. Para lograr
este objetivo, el gobierno ha tomado diversas decisiones que
aumentan la carga fiscal para las finanzas priblicas.
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de la deuda del gobiemo mexicano, aumenta el costo financie-
ro, que tendrd menos recursos para cumplir con sus programas
sociales.

El aumento en el costo financiero para las empresas implica
un menor crecimiento, menos empleos y, por lo tanto, meno-
res contribuciones que derivan en menos recursos para cumplir
con los programas sociales.

No existe una manera en la que el supuesto renacimiento de
Pemex alcance para compensar la fuerza de la iniciativa priva-
da, que genera 9 de cada 10 empleos.

DIAGNOSTICO EQUIVOCADO

El programa de rescate de Pemex parte de un mal diagndsti-
co: se requiere salvar a la empresa para recuperar la grandeza
econdmica del pais. ¢ Este es el mejor de los caminos? Pareceria
mucho mds racional que alas personas les interesara mds tener
combustibles suficientes, de manera oportuna y a precios ade-
cuados, que el origen de los combustibles.

Un segundo error es creer que, si se liberan mds recursos
de inversién, todos los problemas de Pemex se corrigen. El
error es que se omite la arista financiera de la petrolera mas
endeudada del mundo y con una administracién que no ha
generado confianza.

Las calificadorasy todos quienes han analizado el tema, in-
cluido el legendario Cuauhtémoc Cardenas, coinciden en que
la mayor inversién no es la mejor solucién para Pemey, sino otra
serie de medidas.

Ademds, la situacion se agrava porque los espacios para in-
vertir se estin haciendo a cuenta de las finanzas puiblicas, las
cuales se ven debilitadas.

Un tercer error de diagndstico tiene que ver con el papel de
las calificadoras. Su trabajo es medir la probabilidad de pago
oportuno y completo de los compromisos financieros adqui-
ridos. Asi, no analizan el pasado ni hacen consideraciones de
tipo ético sobre la deuda, simplemente cudl es la probabilidad
de que paguen en tiempoy forma.

Tratar de minimizar la importancia de las calificadoras esun
absurdo. Sea como sea, son la guia, obligatoria, para los inver-
sionistas internacionales. Sus posiciones son netamente técni-

casy sin ninguna carga politica.

SOLUCION
Estd bien tratar de fortalecer a Pemex, pero no al costo de da-
fiar a las finanzas publicas. La solucion pasa por un adecuado
programa de racionalizacion que tendria que ver con recortar
prebendas alos lideres sindicales y quitar el exceso de personal.
Atender el problema financiero no sélo de Pemex, sino
también la carga que aumenta en el gobierno federal a cada
momento, deberia ser una prioridad que se debe tomar con la
correcta gufa de la Secretaria de Hacienda.
Reconocer quelas calificadoras y los analistas no quieren da-
fiaral gobiemo, sino expresar lo que estin viendo. Si su visicn es
equivocada, se deben dar datos en contra, no descalificaciones.



