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EFGHIFJKELJEFMNOKPLQJ
RHEJFEJKEFPSTJGQUJLPJ
GUQGHEFSPJKELJFEOPKQUJ
KEJVQUEOPWJXPLQYTOJ

ZPUPWJKEJGUEFEOSPUJHOPJ[O[M[PS[\PJ
GPUPJUE\QMPUJGEUY[FQFJEOJVI][MQJ
PJLPFJP̂EOM[PFJMPL[_[MPKQUPFJMHPÒ
KQJFHFJE\PLHPM[QOEFJaPSEOSEOJ
KEJYPOEUPJKEL[bEUPKPJMQOSUPJLPJ
EFSPb[L[KPKJ_[OPOM[EUPcWJd[MPUKQJ
VQOUEPLJFPL[TJPLJRH[SEJeJP_[UYTJ
RHEJEFQJOQJGPFPUNf
gLJFEOPKQUJPFÊHUTJRHEJFHJ

MQYGPhEUQJKEJGPUS[KQJePJOQJ
GUEFEOSPUNJLPJ[O[M[PS[\PJPOSEJELJ
iQÔUEFQjJKEJLPJY[FYPJYPOEUPWJ
EOJFHJMHEOSPJKEJkl[SSEUWJGHbL[MTJ
RHEJPHORHEJLQFJLÊ[FLPKQUEFJKEJ
FHJGPUS[KQJMHEOSPOJMQOJL[bEUSPKJ
GPUPJGUEFEOSPUJ[O[M[PS[\PFWJLQFJ
PMHEUKQFJFEJLQ̂UPOJGQUJYPeQUmPf
anQJ\PYQFJPJGUEFEOSPUJLPJ[O[̀

M[PS[\PJKELJFEOPKQUJXPLQYTOJZPUPJ
FQbUEJLPJUE\QMPM[TOJKELJGEUY[FQJ
PJLPFJMPL[_[MPKQUPFJGPUPJRHEJFEJ

\PePOJKEJVI][MQcWJPFÊHUTJELJ
GQLmS[MQJoPMPSEMPOQJEOJEOSUE\[FSPf
gOJLPJGQLIY[MPJGUQGHEFSPJKEJ

XPLQYTOJZPUPWJRH[EOJpHEJKHUP̀
YEOSEJMU[S[MPKQWJFEJEFSPbLEMmPJRHEJ
LPJiQY[F[TOJnPM[QOPLJqPOMPU[PJeJ
KEJrPLQUEFJsinqrtJEFSPUmPJQbL[̀
P̂KPJPJKEMUESPUJLPJUE\QMPM[TOJPJ
LPFJP̂EOM[PFJMPL[_[MPKQUPFJMHPÒ
KQJFHFJE\PLHPM[QOEFJPSEOSPUPOJ
KEJYPOEUPJKEL[bEUPKPJMQOSUPJLPJ
EFSPb[L[KPKJ_[OPOM[EUPf
XPLQYTOJZPUPJLPOoTJLPJ[O[M[P̀

S[\PJGubL[MPYEOSEJKEFGHIFJKEJ

RHEJLPFJGEUFGEMS[\PFJKEJMPL[_[̀
MPM[TOJKEJLPFJP̂EOM[PFJv[SMwJeJ
XxyJGPUPJyEYE]JeJLPJiQY[F[TOJ
vEKEUPLJKEJgLEMSU[M[KPKJsivgtJFEJ
F[SHPUPOJPJLPJbPzPf
{PJJGUQGHEFSPJKEJUEpQUYPJPJ

LPJ{EeJKELJVEUMPKQJKEJrPLQUEFJ
POHOM[PKPJGQUJZPUPWJPÛHYEOSPbPJ
RHEJEFSPJMLPFEJKEJUÊHLPM[TOJePJ
wPJF[KQJ[YGLEYEOSPKPJEOJGPmFEFJ
MQYQJgFSPKQFJ|O[KQFWJgFGPhPJ
QJvUPOM[Pf
a{PJinqrJRHEJSEOKUmPJLPJpPMHL̀

SPKJKEJKEMUESPUJLPJUE\QMPM[TOJKEJ
LPJPHSQU[oPM[TOJGPUPJQÛPO[oPÙ
FEWJKEJQGEUPUJMQYQJ[OFS[SHM[TOJ
MPL[_[MPKQUPJKEJ\PLQUEFWJMHPOKQJ
EFSPFJ[OK[MPM[QOEFJGUEFEOSEOJE\P̀
LHPM[QOEFJQJMPL[_[MPM[QOEFJRHEJ
OQJFEJPGÊHEOJPJLQFJGU[OM[G[QFJ
KEJ[OKEGEOKEOM[PWJQbzES[\[KPKWJ
U[̂HUQF[KPKWJPHSEOS[M[KPKWJ\EUPM[̀
KPKWJ[OSÊU[KPKJeJSUPOFGPUEOM[PJQJ
FEJPSEOSEJKEJYPOEUPJKEL[bEUPKPJ
MQOSUPJLPJEFSPb[L[KPKJ_[OPOM[EUPJ
KEJLQFJYEUMPKQFJQJMQOSUPJPL̂HOPJ
EYGUEFPJQJFEMSQUJKESEUY[OPKQcWJ
K[zQJELJLÊ[FLPKQUf
yQUJFHJGPUSEWJELJGUEF[KEOSEJ

}OKUIFJVPOHELJ{TGEoJ~bUPKQUJ
E]GUEFTJEOJFHJMQOpEUEOM[PJYP̀
SHS[OPJKEJPeEUJRHEJLPFJMPL[_[MP̀
KQUPFJGQKUNOJFÊH[UJwPM[EOKQJ
FHJSUPbPzQJEOJVI][MQf
agFSPYQFJPb[EUSQFJPLJEFMUH̀

S[O[QJ[OSEUOPM[QOPLJEOJLQJGQLm̀
S[MQJeJEMQOTY[MQfJgFSQJKEJLPFJ
MPL[_[MPKQUPFJEFJFHJSUPbPzQWJLQJ
UEFGESPYQFWJOQJ\PYQFJOQFQSUQFJ
PJL[Y[SPUJFHJpHOM[TOcWJPFÊHUTJELJ
GQLmS[MQJSPbPFRHEhQJPJLQFJYEK[QFJ
KEJMQYHO[MPM[TOf
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