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choca con Hacienda

| gabinete, al igual que More-
nay las fuerzas que le acom-
pafian, tiene un solo factor
de cohesion, el presidente
Lépez Obrador. En los de-
mads, son una suma de fuerzas que, sin el
Presidente en torno suyo, se convierten
en centrifugas, con intereses y visiones
del pais divergentes. Hace tiempo diji-
mos aqui que dentro del gobierno coe-
xisten el oficialismo y la oposicion y que,
de acuerdo a las circunstancias, al buen
o mal animo del primer mandatario, se
intercambian esas posiciones. Pero mas
alld de eso, existe otra division: los que
se mueven con base en la realidad y los
que trabajan con base en ocurrencias o
promesas de campafia, que no toman
en cuentaa aquella.
Lo que estd sucediendo con la refi-
neria de Dos Bocas es una buena de-

se basaba en una refineria en la India,
que tardo tres afios en construirse, pero
olvidaba que antes de colocar un solo
ladrillo, tuvo afios de estudios de facti-
bilidad y preparacion. El costo presen-
tado, seis mil millones, era un estimado,
sin base presupuestal. Los mercados,
los inversionistas y las calificadoras
opinan, ademads, que invertir semejante
cantidad de dinero en una refineria es
absurdo, y que esos miles de millones
de ddlares se deberfan invertir en lo que
Pemex es mds productivo: la explora-
cién y extraccion de crudo.

Iniciado el gobierno,
Pemex y el Instituto
Mexicano del Petréleo
advirtieron que no era

se destinardn aproximadamente “2 mil
500 millones de délares de la obra para
incrementar la produccion de la empre-
sa estatal”, que es lo que reclamaban los
mercados. Y agrego algo que es central:
“no autorizaremos (la construccion)
hasta que tengamos una cifra final que
no sea muy diferente de los 8 mil mi-
llones de dolares originales”, y afiadio
que la inversion prevista en la refineria
para este afio “puede ir a la exploracion
y produccion” de Pemex.

Y es que para Dos Bocas no hay un
presupuesto definido porque no hay
un proyecto y un plan de obras sobre la
mesa, y como se estima en Pemex, en el
Instituto Mexicano del Petréleo y en Ha-
cienda, por ende, no se puede construir
esa obra en tres afios.

Pero, interrogado ayer, el Presidente
sobre el tema, insistio en que Dos Bocas
se construird en tres afios, que costard
entre 6 mil y 8 mil millones de dolaresy
que el lunes presentari las bases de las
primeras licitaciones. Una de dos, o el
Presidente tiene datos que no tienen ni
Hacienda ni Pemex ni el IMP ni la secre-
taria de Energia lo convencic de que con
voluntad todo es posible. En realidad, el
principal testimonio es el de Herrera:
Hacienda no sabe cudnto va a costar la
obra y no estd dispuesta a financiar algo
que supere los 8 mil millones. Energfa
no sabe cudnto va a costar porque ni tie-
ne los planes maestros ni ha ejercido la
planificacién necesaria para lanzar una
obra de esas caracteristicas. Y los inver-

$ost1.'a§idn de esta forma lge ga(])'t:j_(:‘élar posible construir sic;;isctle.ls insttitucit_)nallli::-;l del sectc;‘ no
sociaday que quiere que larealidad se ~ estan dispuestos a invertir en una obraa
ajuste a sus deseos, que no entiende que Dos Bocas en tres aiios; laque no le ven futuro, mientras si quie-

gobernar es, en tltima instancia, el arte
delo posible. Desde la campafia electo-
ral, la ahora secretaria de Energia, Rocio
Nabhle, convencié a Andrés Manuel de
que en Dos Bocas, en Tabasco se podfa
construir una refinerfa en tiempo re-
cord, apenas tres afios, que garantizaria,
entre otras cosas, el abasto de combus-
tibles en buena parte del pafs. Le dijo
que lainversion necesaria seria de entre
6y 8 mil millones de dolares. Y el Presi-
dente tomé Dos Bocas como una de sus
promesas de campaiia.

Pero iniciado el gobierno, Pemex y
el Instituto Mexicano del Petréleo ad-
virtieron rdpidamente que eso no era
posible: que la refineria no se podria
construir en tres afios sino en, por lo
menos, seis, y que costaria el doble,
unos 14 mil millones de dolares. Nahle

sino en, por lo menos, seis,
y que costaria el doble.

Quién sabe si al Presidente le infor-
maron con detalle, pero lo cierto es que
tanto en Pemex como en la Secretaria de
Hacienda, que es la que en dltima ins-
tancia tiene que dar los recursos, estdn
convencidos de que Dos Bocas, como lo
propuso Nahle, no es viable y que esos
recursos es mejor que vayan a Pemex.
El subsecretario de Hacienda, Arturo
Herrera, sin duda el principal operador
en términos de finanzas publicas del
gobierno federal, dijo en Londres y se
publicé ayer en el Financial Times, que
“se retrasard la construccién de la refi-
neria en Dos Bocas, Tabasco, para dar
apoyo a Pemex”. Herrera informo que

ren hacerlo en el sector de exploracién
y extraccion.

La energfa es la principal fuente de
inversiones en el pais y es donde se estd
tomando la mayor cantidad de decisio-
nes equivocadas, y se presentan las ma-
yores divergencias. No sélo en Pemexy
en relacion con la refineria, sino tam-
bién en la Comisién Federal de Electri-
cidad y en el manejo de los contratos de
petrdleo y gas.

El Presidente debe escuchar a sus au-
toridades hacendarias para saber en qué
puede gastar y en qué no. Cuando los
presidentes dejan de hacerlo, cuando
creen que la economia se maneja des-
de su oficina de Palacio Nacional, como
hicieron Echeverriay Lépez Portillo, se
llega a los mismos resultados econdmi-
Cos que tuvieron esos mandatarios.



