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Sefior Presidente, no
construya esa refineria

Penia con el tren de la capital a Toluca que, si algun dia
se termina, serd un elefante blanco donde serd imposible
recuperar los costos de capital y operacion.

igamos que usted tiene una

empresa con dos negocios.

En uno de ellos las utilida-

des son enormes, incluso si

estd mal administrado. El
otro es una actividad, que bien adminis-
trada, deja pocos centavos. Si usted tie-
ne un dinerito que invertir, jen cudl de
los dos lo harfa? La respuesta es obvia:
en el primero porque deja mds utilida-
des. Bueno, pues lo que es indiscutible
en el mundo capitalista, no lo es para el
gobierno por una razdén fundamental:
los funcionarios encargados de tomar
las decisiones no estdn arriesgando su
dinero, sino el de los contribuyentes. Por
eso, se dan el lujo de invertir en negocios
que no son econdmicamente rentables,
pero que pueden ser muy buenos desde
el punto de vista politico.

Es lo que estd pasando con la nueva
refineria que el gobierno quiere construir
en Dos Bocas, Tabasco. Por muchas ra-
zZones, s una tonterfa desde el punto de
vista econémico.

Como he dicho en este espacio, en el
caso de Pemey, el gobierno de Pefia le
entregd una bomba a punto de explotar.
Estamos hablando de la petrolera mds
endeudada del mundo con una clara
tendencia a la baja en la produccién de
crudo. De estar extrayendo 3.4 millones
de barriles diarios en 2004, hoy esta-
mos en 1.6, una caida del 53%. Es la peor
combinacion: muchas deudas con cada
VEZ MENOS ingresos.

Lo que urge, en este sentido, es incre-
mentar la produccion de crudo porque,
como bien decfa John D. Rockefeller,

“el mejor negocio del mundo es una
compafifa petrolera bien administrada;
el segundo mejor negocio del mundo
es una empresa petrolera mal adminis-
trada”. Histéricamente, Pemex ha sido
una empresa peésimamente administra-
da. Sin embargo, por los altos margenes
que existen, la explotacion de crudo deja
mucho dinero.

Con lasrefinerias que
tiene Pemex, la empresa
pierde alrededor de 5
a7 dolares por barril

de crudo procesado,

sin tomar en cuentalos
costos de los enormes
pasivos laborales.

La refinacion de petréleo, en cambio,
es un negocio de margenes muy estre-
chos, incluso cuando estd bien adminis-
trado. Depende, de manera critica, de
ventajas logisticas como el acceso a cru-
dos compatibles con su configuracion y
la cercania a los mercados de consumi-
dores. No queda claro que, una vez ter-
minada, la refineria en Tabasco tendrfa
el crudo para refinar en esas instalacio-
nes. Podriamos llegar al absurdo de te-
ner que importar petréleo para ponerla
atrabajar.

Pero, el mayor inconveniente es lo
lejos que estarfa la planta de los centros
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de consumo. Cuando al presidente Feli-
pe Calderdn se le metid laidea de hacer
una refinerfa, escogié una ampliacién
en Tula, Hidalgo, para precisamente es-
tar cerca de la Zona Metropolitana de la
Ciudad de México, una de las regiones
que mds demanda combustibles. Trans-
portar gasolinas desde Tabasco no sélo
costarfa una fortuna en la construccion
de poliductos o, peor atin, en la compra
de pipas, sino que se correrfa el riesgo,
en un tramo tan largo, que los huachico-
leros hicieran de las suyas.

Con las seis refinerfas que actual-
mente tiene Pemex, la empresa pierde
alrededor de cinco a siete délares por
barril de crudo procesado, sin tomar en
cuenta los costos de los enormes pasivos
laborales de la empresa. En cambio, por
mds corrupcion que exista en Pemexy su
pésima administracién, la extraccion de
crudo deja una utilidad positiva de entre
30y 40 dolares por barril. No hay que ser
Carlos Slim para concluir que es mejor
invertir en el negocio de la explotacion
petrolera que en el de la refinacion.

Eso es lo que argumentan los bancos,
las calificadoras, los expertos petrole-
ros y la Secretarfa de Hacienda. No asf
Lépez Obrador y su secretaria de Ener-
gia. Ambos estdn empefiados en la nueva
refinerfa para cumplir el suefio de todo
Presidente mexicano: dejar una mega
obra en su estado natal. Asf lo hizo Pefia
con el tren de la capital a Toluca que, si
algtin dfa se termina, serd un elefante
blanco donde serd imposible recuperar
los costos de capital y operacicn. Pues lo
mismo sucederd con la refineria de Dos
Bocas.

Van a enterrar entre ocho y 14 mil mi-
llones de délares de los contribuyentes.
Tan solo este afio presupuestaron dos
mil 500. En un ejercicio de responsabi-
lidad fiscal, el subsecretario de Hacien-
da, Arturo Herrera, anuncié en Londres
que se pospondria este proyecto para
inyectarle ese capital a la extraccion de
crudo de Pemex.

Ni tardos ni perezosos, AMLO y Rocio
Nahle lo desmintieron. La refineria va,
aunque sea un mal negocio y haya uno
mejor que produzca enormes utilidades.
En fin, si de algo sirve, me permito reco-
mendarle a Lépez Obrador que le haga
caso al subsecretario Herrera. Sefior Pre-
sidente, no construya la nueva refinerfa.
Mejor meta ese dinero a la exploracién y
explotacion de crudo.
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