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PEMEX

Llega la empresa
a la celebracién
numero 81 con
presion financiera
v bajo acecho de
las calificadoras

Texto:NOE CRUZ SERRANO

—noe.criz@eluniversal.com.mx

n el primer aniversario de la
expropiacion petrolera cele-
brado por un partido politi-
codeizquierda, Pemexllega
acechada en todos los fren-
tes: por las firmas califica-
doras, por el crimen organi-
zado, por serias dificultades
financieras como una pesada carga
financiera y laboral, por bajos v en
ocasiones histdricos niveles operati-
vos, que la han llevado aunaalta de-
pendencia externa para cumplir el
compromiso de abastecerlademan-
da interna de hidrocarbures.

Ademds, una exorbitante deuda
estimada en 2 billones 82.3 mil mi-
llones de pesos, en términos nomi-
nales, una importante caida de las
reservas petroleras probadas, aque-
llas de las cuales se obtiene crudo
para satisfacer el mercacdo nacional
y exportar y pérdida de valor de
las mismas.

Tan s6lo entre 2014 y 2018, este ti-
podereservasdisminuyé 34.1%, que
sumadoal efecto del precio, provocod
una pérdida de valor de las mismas
equivalente a 438 mil 326 millones
de dolares.

Informacién de la empresa petro-
lera entregada via la plataforma na-
cional de transparencia revela por
ejemplo que delos tiltimos 73 meses
—2012 a enero de 2019— en 60 re-
porté nimeros rojos en su balance
financiero presupuestal.

ELUNIVERSAL publico el pasado
27 de febrero que la petrolera acu-
muld pérdidas netas por un billén
231.8 mil millones de pesos enlosul-
timos seis afnos, una cantidad que
representa 60% de la deuda total
de la compaiiia.

Opera un sistema nacional de re-
finacion apenas por arriba de 30%,
loque ha provocado que acumule 29
afios importando gasolinas, 23 afos
diesel y 21 aflos turbosina, 29 afios
trayendo del exterior gas licuado de
petroleo (LP) y combustoleo.

También acumula29 afos impor-
tando gas natural y petroquimicos,
todo lo cual ha significado una
transferencia de recursos al exterior
por mas de 300 mil millones de do-
lares en esos periodos.

Datos del Sistema de Seguridad
Nacional senalan que el huachico-
leo —tanto en ductos como en ins-
talaciones en tierra y maritimas—
como negocios ilicitos que se hacen
alamparodelaempresa, desde den-
tro de ella, le representa una fuga de
recursos anuales del orden de 60 mil
millones de pesos.

Su produccion de petrdleo crudo,
materia prima para procesar deriva-
dos como las gasolinas, diesel y tur-
bosina, se habra derrumbado casi
50% entre 2004 y las proyecciones
previstas para 2019.

Esteaflo, laempresa esperarepor-
tar una plataforma de produccion
de un millén 700 mil barriles dia-
rios, un millén 682 mil barriles me-
nos que en 2004, cuando laempresa
alcanzé su mdximo nivel de extrac-
cién de yacimientos tanto en tierra
como en mar.

Es de acuerdo con analistas del
sector, una situacion que estd “car-
comiendo a la empresa” y que estd
complicado el arranque de la nueva
administracion, a la cual le toca “ce-
lebrar este aniversario™.

Esquema de honos

Luis Miguel Labardini-Deveaux, so-
cio de la firma Marcos v Asociaclos,
sefialg quie si bien la petrolera venia
teniendo complicaciones, fue a par-
tir de 2015, en la administracion del
expresidente Enrique Pefia Nieto
cuando “trataron de resolver el pro-
blema de la caida de los precios del
petréleo con machetazos, cerrando
las llaves de inversion en explora-
cién y produccion, en lugar de re-
ducir el gasto corriente”.

Pemex, dijo, “teniaproblemas, pe-
1o habia un flujo de efectivo sano
que inspiraba confianza de inversio-
nistas y calificadoras”.
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MILLON 700 MIL BARRILES la pro-
duccién que prevé Pemex en 2019.

DE LOS ULTIMOS 73 MESES dio
cifras rojas en su balance financiero.

Tan es asi, que durante ese perio-
do la produccién de petroleo crudo
se redujo de 24 millones a 1.6
millones, agrego el especialista del
sector energético.

Coment6 que el problema princi-
pal de la empresa “es que necesita
inversiones adecuadas para desti-
nar recursos el campos petroleros
rentables que permitan aumentar,
en el corto plazo, la produccién de
crudo, como los que se ubican en
aguas someras de la Sonda de Cam-
peche, porque cuando se tiene mds
produccion, hay flujo de efectivo sa-
no y le das estabilidad financiera
ala empresa”.

En el corto plazo, la inversion se
tiene que recuperar y la administra-
cién de Andrés Mantiel Lopez Obra-
dor estd haciendo un esfuerzo im-
portante en esta materia, afiadio. In-
cluso, no descarta la posibilidad de
utilizar esquemas como la coloca-
cién de bonos de Pemex.

Baio el riesgo de castigo
El entorno en cue el se esta movien-
do la empresa ha motivado a las

Fuga de recursos anuales
por el huachicoleo

60 milmdp

principales agencias calificadoras a
monitorear con lupa todaslas accio-
nes que realiza por el riesgo de in-
cumplimiento de pagos.

Firmas como Moody’s Investors
Service, Fitch Ratings y Standard
and Poor’'s han manifestado su
preocupacion con relacién a la fuer-
te cargafiscal delaempresa, el mon-
to total de su endeudamiento, el in-
cremento deladeudadurantelostl-
timos afios, el flujo de efectivo ne-
gativodurante 2016, principalmente
como resultado de los requerimien-
tos significativos de inversion en los
proyectos de la entidad, y la decli-
nacion en los precios del crudo.

También hay sefialamientos por
la declinaciéon natural de ciertos
campos y menor calidad del petro-
leocrudo, la faltade fondeo suficien-
te de la reserva destinada a las pen-
siones de los jubilados y primas de
antigiiedad, la cual ascendi¢ a un bi-
116n 80.5 mil millones de pesos al 31
dediciembre de 2018, y la resiliencia
de los gastos de operacién de la pe-
trolera, a pesar de la fuerte declina-
cién de los precios del petréleo que
empezd a finales de 2014, que
han colocado a la empresa con una
perspectiva negativa.

Ensusdiagnosticos, estas califica-
doras consideran que “una reduc-
cion adicional en la calificacién de
Pemex puede tener consecuencias
adversas en su capacidad para tener
acceso a los mercados financieros o
en el costo del financiamiento.
En caso de que la entidad no pueda
obtener recursos en condiciones fa-
vorables, esto puede limitar su ca-
pacidad para obtener mayores cré-
ditos, invertir en proyectos produc-
tivos apoyados a través de deuda y
afectar su capacidad para cumplir
sus obligaciones de pagos de prin-
cipal e intereses con sus acreedores
en los proximos anos”.

Incluso las empresas que contrata
la empresa para auditarla —los des-
pachos BDO Castillo Miranda y KP-
GM Cérdenas Dosal—, manifiestan
dudas sobre la capacidad de la em-
presa para continuar como negocio
en marcha como consecuencia de
sus resultados financieros.

De hecho, esta situacion se ha
convertido en un “candado” para
que la empresa pueda llevar a cabo
proyectos como la nueva refineria
de Dos Bocas, Tabasco, 0 la rehabi-
litacién de las seis refinerias que
opera, proyectos que caen en la can-
cha de la nueva administracion. ®
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@®® Rescatara Petroleos Mexica-
nos (Pemex) es una de las priori-
dades de esta administracion, por
todas las implicaciones que la em-
presa tiene sobre la economia, las
finanzas publicasy hastapor cues-
tiones de seguridad.

Desde su campana para la bus-
queda de la Presidencia, Andrés
Manuel Lopez Obrador insistio en
la necesidad de devolverle el papel
protagonico que por décadas jugd
sosteniendo a la economia, pero
también arrebatdndola de manos
de gobiemos, funcionarios e in-
versionistas que la vieron como
“botin y caja chica”.

Entre los planes del nuevo go-
bierno estd rescatarla de la crisis
financiera y de la baja productivi-
dad que la carcome.

El enfoque principal, desde la
direccién de la empresa que enca-
beza Octavio Romero Oropeza, y
desde la Secretarfa de Hacienda,
es mediante un plan de emergen-
cia que aumente flujos de inver-
sion en areas tan sensibles como
exploracion y produccion, asi co-
mo brindarle beneficios fiscales.

Enel Presupuesto de Egresos de
la Fedleracion (PEF) 2019 se anun-
ci6 una capitalizacion de Pemex
por 25 mil millones de pesos.

MIL MILLONES DE PESOS se des-
tinaran ce forma extra al presu-
puesto de este afo, para la cons-
truccion de una nueva refinerfa.

De acuerdo con cifras de Ha-
cienda, la empresa dispondra de
un presupuesto de inversién por
273 mil millones de pesos para este
aflo, que representa un incremen-
to de 33% respecto a 2018.

La petrolera también recibird
una transferencia de la Secretaria
de Energfa por 50 mil millones de
Ppesos para arrancar el proyecto de
la nueva refineria de Dos Bocas,
Tabasco, como parte del paquete
presupuestario de este afio.

Incluso se espera que este lunes,
el Presidente anuncie mds medi-
das econdmicas para fortalecer las
finanzas de la petrolera.

Y si eso fuera poco, el manda-
tario mexicano no descarté la po-
sibilidad de sacar a Petroleos Me-
Xicanos ala bolsa, una opcidn que
acariciaron otras administracio-
nes, pero que por alguna u otra ra-
z6n no la concretaron. @

Datos de la Secretaria de Hacienda indican que este afio se asignara a
Pemex una inversion por 273 mil millones de pesos.
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