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La titular de la Secretaría de Eco-
nomía, Graciela Márquez, le pidió 
apoyo al secretario de Comercio de 
Estados Unidos, Wilbur Ross, para 
encontrar una solución al acuerdo 
de suspensión de tomate, que en 
este momento es renegociado por 
los productores de ambos países.

“Sostuve una conferencia telefó-
nica con el secretario Wilbur Ross 
para analizar la relación comercial 

Gobierno pide apoyo 
a EU sobre el tomate

México-Estados Unidos. Entre otros 
temas, solicité su apoyo para buscar 
una solución al acuerdo de suspen-
sión del tomate”, señaló la funcio-
naria por medio de Twitter.

Hace unas semanas, Ross dijo que 
los norteamericanos abandonarían 
el acuerdo de suspensión de tomate 
con el argumento de que este pro-
ducto mexicano se podría estar 
exportando a precios dumping. 

¿Cómo evitar la bajada en 
la calificación de Pemex?

La situación de Pemex es 
complicada. La empresa 
enfrenta montos impor-

tantes de deuda y, desde hace 15 
años, una pronunciada caída en 
la producción petrolera. Si no se 
cambia su modelo de negocios, 
esta caída continuará, agra-
vando así la situación financiera 
de la paraestatal.

En estas páginas expliqué 
las que a mi juicio son las dos 
medidas principales que se de-
ben adoptar para que se pueda 
aspirar, en el mediano plazo, a 
aumentar la plataforma de pro-
ducción petrolera y para mejorar 
el perfil financiero de Pemex. La 
primera, reanudar las asociacio-
nes de la paraestatal con empre-
sas privadas. De otra forma será 
imposible realizar las inversio-
nes necesarias para que dicha 
producción pueda aumentar; 
ni el gobierno federal ni la em-
presa tienen espacio fiscal para 
hacerlas.  

Más allá de la situación de Pe-
mex, el gobierno federal debería 
también contemplar reanudar 
las subastas de campos de aguas 
profundas, campos que ostentan 
el mayor potencial para la extrac-
ción de petróleo. Pemex no tiene 
ni los recursos de inversión que 
se requieren para explotarlos ni 
la experiencia necesaria. Ade-
más, dichos campos pueden re-
presentar una fuente importante 
de recursos para el gobierno. Las 
regalías que se pueden obtener 
en estos campos son de alrede-
dor de 65%: es mejor obtener 
el 65% de una cantidad posi-
tiva que el 100% de nada. La 
segunda es no destinar más fon-
dos de inversión a la refinación 
de gasolina, actividad en la que 
Pemex pierde unos 100 mil mi-
llones de pesos al año. Además, 
lo deseable sería que el país in-
vierta más en fuentes de energías 
limpias y renovables, y menos en 
energías altamente contaminan-
tes, como la gasolina.

Las medidas antes señaladas 
permitirían mejorar las pers-
pectivas de mediano plazo para 
Pemex. Pero también es necesa-
rio tomar medidas de corto plazo 
para mejorar su apremiante 
situación financiera y para evitar 
una reducción en la calificación 
crediticia, lo cual significaría la 
pérdida del grado de inversión. 
Esto tendría consecuencias ne-
gativas, ya que un porcentaje 
importante de los tenedores de 
la deuda de Pemex tendría que 
liquidar su posición, lo que trae-
ría episodios de estrés para el 
sistema financiero y una pérdida 
de credibilidad hacia el país en 
general. 

Creo que entre las medidas a 
implementar se deben conside-
rar dos. Primero, que Pemex no 
emita deuda (ni siquiera para re-
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financiar vencimientos) en tanto 
su perfil financiero no mejore 
de forma sustancial. Sería mejor 
que el gobierno federal emita 
esa deuda y se la aporte a Pemex 
en forma de capital. Incluso se 
debería contemplar que el go-
bierno federal compre deuda de 
Pemex en los mercados. En las 
últimas semanas, la paraestatal 
ha pagado un diferencial de en-
tre 200 y 240 puntos base sobre 
el costo que enfrenta el gobierno 
federal al contratar deuda. Per-
mitir que Pemex siga emitiendo 
va a significar un aumento signi-
ficativo en el costo de servicio de 
deuda en los próximos años. No 
tiene ningún sentido utilizar una 
tarjeta de crédito que cobra tasas 
del 30% cuando se tiene una que 
cobra el 15%.

 Creo que esta acción podría 
reducir de forma importante las 
probabilidades de una bajada en 
la calificación de Pemex. Si esto 
no fuese suficiente, se podría 
adoptar una segunda medida: 
que el gobierno federal otor-
gue la garantía de pago a toda 
la deuda de Pemex. Se podría 
argumentar que ambas medidas 
no son deseables ya que presio-
narían de forma importante a la 
deuda del país. No lo veo así ya 
que los mercados y las calificado-
ras ya consideran a Pemex den-
tro de la deuda pública. 

En el pasado no hubiese sido 
deseable implementar estas 
medidas ya que el costo de la 
deuda de Pemex en relación a 
la del gobierno federal era signi-
ficativamente menor y porque 
ello hubiese restado cierta disci-
plina de mercado que se tenía al 
someter a la empresa al escru-
tinio de los inversionistas (dis-
ciplina que nunca fue completa 
dada la percepción de una ga-
rantía implícita del gobierno). 
Pero en la situación actual estas 
son, creo, consideraciones de 
segundo orden. Ahora es más 
importante evitar una reduc-
ción en la calificación crediticia 
de Pemex. 

Esta semana, las asociaciones de 
producción de tomate mexicanas 
involucradas en las negociaciones 
asistieron una audiencia ante la In-
ternational Trade Comission para 
intentar sustentar la posición de la 
industria nacional. La decisión de 
la ITC sobre este caso podría darse 
a conocer el 9 de mayo. 

El escenario que se aproximaría 
para los productores de tomate 
de México, si se decide concluir 
el acuerdo, sería la imposición de 
una tarifa de 17.5 por ciento a las 
exportaciones de dicho producto.

La mitad del producto que se 
come en EU son cosechados en suelo 
mexicano.   Daniel Blanco


