FIN DE LA DBRA.

El aeropuerto de
Texcoco se quedd

con casi un tercio

ya construido, y habia
licitado contratos

por cerca de 132,300
millones de pesos.

LA GRUDA DEL NAIM

Companias de empresarios, como Carlos Slim
y Olegario Vazquez, pusieron tododesienla
construccion del aeropuerto de Texcoco. Ahora,
Jqué serd de ellas?

POR: Ana Valle

FOTO: JIMENA ZAVALA

— ellevaba hablando de é] desde la déca-
s : da de los 80, v por fin parecia que ha-
bia llegado el momento para el Nuevo
——  Aeropuerto Internacional en Texcoco
(NAIM). Iba a ser la megaobra del pais,
destinada a marcar una época: era el tercero en cons-
truccion mds grande del mundo, uno de los mas sus-
tentables -habria tratado el 100% del agua residual,
¥ S consumo seria 79% menor que el del aeropuerto
actual-, uno de los mas modernos, y crearia cientos
de miles de empleos. Pero todo eso tenia un costo, y
el nuevo gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador
lo considerd excesivo. Por ello, después de una (cues-
tionada) consulta piblica, anuncid su cancelacion a
finales de octubre. B
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NEGOCIO

Las grandes perdedoras

CIFRAS EN MDD
Q
E ? Carso, ICA, GIA+A, Prodemex,
E La Peninsular, Acciona, FCC.
i
o
S
=i
= '
oM Edificio terminal
o

ICA, IDISA, Construcciones
y Trituraciones, E| Cajén,
Controladora de Operaciones
de Infraestructura.

Losa de cimentacion

del edificio terminal.

FUENTE: Grupo Aeraportuario de la Ciudad de México,

CARSO INFRAESTRUCTURA

Carlos Slim echd toda
la carne al asador. La
division de infraestructura
de su conglomerado, Carso
Infraestructura (CICSA), con-
formd consorcios con otras
grandes constructoras. Con
su respaldo financiero y el
expertise de los demas, gand
los contratos para la terminal
aerea y la pista 3, valuados
en cerca de 90,000 MDF.
Enla pista, CICSA sumo
una participacion de 25%

ICA

Muchos [a vefan como la
favorita para la construccion
del MAIM por su historial en
obra plblica, pero le faltaban
[os recursos. Con deudas
superiores a 65,000 MDP, cay6
en concurso mercantil en 2017,

Salié de esa situacion un
afo después, y gand un pe-
quefio contrato para construir
los caminos en el poligono de
la obra. Luego, con la inyec-
cion de liquidez por més de
200 MDD del financiero David
Martinez, y bajo la direccion
de Guadalupe Phillips, gan6
la cimentacion de la terminal,
el edificio terminal, la cons-
truccion del edificio satélite y
la terminal de carga. La firma
aposto su ‘resurreccion’ al
aeropuerto, y ahora deberd
cambiar el plan.

01-MAYD-2019

en un consorcio que incluyo
GIA, La Peninsular (filial de
Hermes) y Prodemex. Y en el
edificio terminal alcanzo el
14.28% de otro consorcio en
el que también entraron GIA,
La Peninsular, Prodemex,
Acciona, FCC e ICA. Con las
obras del NAIM, su cartera
de proyectos ascendio en
septiembre a 35,596 MDP y
54% era obra civil,

Ahora, segln Fitch
Ratings, Grupo Carso tiene la

capacidad de “contrarrestar
parcialmente la ciclicidad de
los segmentos en que par-
ticipa", pues su posicion de
mercado es buena en otros
sectores y tiene un solido
perfil crediticio. De acuerdo
con HR Ratings, la empresa
ya habia comenzado a notar
en sus finanzas el impacto de
la construccion de la pista,
por lo que la cancelacion del
aeropuerto no supondra gran
impacto.

COCONAL

En 2003, gand su primer
contrate de obra ptiblica enun
aeropuerto: rehabilité una de
las pistas del AICM. Y comenzd
a hacer trabajos similares.

Luego de trabajar,
primordialmente, en el sector
carretero y de infraestruc-
tura hidrica, en 2017 gano
el contrato para limpiar y
acondicionar el poligono
del NAIM v el de la pista 2,
por 7926 MDP. Su ingresos
crecieron 92% entre 2015 y
2017, a 8,870 MDF; y el flujo
de operacién aumentd 156%,
a 788 MDP.

La cancelacién supondrd
un impacto, pero la firma tie-
ne mas en su cartera: opera
seis concesiones carreteras
aunque 80% de sus ingresos
es por obra plblica.

HERMES,
GIA Y PRODEMEX

Las constructoras de Hipdlito
de Gerard (GIA) y Olegario
Vazquez Rafia (Prodemex)
también estuvieron involu-
cradas en el cancelado tren
México-Querétara. Ahora,
cada una deberd negociar
con el gobierno para lograr
alguna compensacicn, dice
Sergio Chagoya, socio de
Santamarina y Steta.

Formaron un consorcio
con Hermes y Carso para
construir la terminal aérea, el
contrato mas grande (84,000
MDP). Alberto Pérez-Jacome,
director general de Hermes,
confia en que “se actuara con
respeto al Estado de derecho”,
dice en un correo. GIA ha
realizado alianzas en el sector
energético y Prodemex crece
en el sector de la salud.

Coconal,

Vise.

Pista 2

Carso, GIA+A, Prodemex,
La Peninsular,

Pista 3

Un mes después, el gran
proyecto ya era casi un fan-
tasma, en una zona de la que
acabaran por aduenarse plan-
tasy animales.

Falta alcanzar un arreglo
con las empresas constructo-
ras, como Carso Infraestruc-
tura, de Carlos Slim; ICA, de la
familia Quintana y su nuevo
socio, David Martinez; GIA, de
Hipolito de Gerard; Hermes,
de Carlos Hank Rhon; y Pro-
demex, de Olegario Vizquez
Raia. Las compaiiias pueden
demandar gastos no recupera-
bles y dafios relacionados con
sus proyecciones financieras
y la viabilidad de su negocio,
destaca Aldo Ocampo, socio
director del despacho Ocam-
po 1890. Y los subcontratistas
también podrian emprender
acciones legales, y son mas de
300. ;Como les afectard la can-
celacion a estas empresas?

Firmas como ICA renacie-
ron con la esperanza de bene-
ficiarse de los contratos que
tenian por delante en el ae-
ropuerto, mientras que para
otras, como Coconal, se trata-
ba del mayor proyecto realiza-
do en su historia, porloque sus
finanzas lo resentiran.



