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CONSTRUIR LA refinería Dos Bocas 
como ordenó el presidente de México, 
Andrés Manuel López Obrador, pa-
ra producir 400,000 barriles diarios 
procesando crudo pesado, deman-
dará una inversión de 12,000 millo-
nes de dólares, esto es mucho más de 
los 8,000 millones planeados por el 
mandatario, proyectaron estrategas 
de Citibanamex.

De acuerdo con la experiencia in-
ternacional, llevar a cabo un proyec-
to de esta naturaleza les tomará ocho 
años, y no tres, como ha puesto por 
requisito el mandatario, consignaron.

En un análisis desarrollado por el 
área de investigación económica del 
banco global, explican que la decla-
ración de que ninguna de las cua-
tro empresas invitadas a la licitación, 
cumplía con los términos de la con-
vocatoria en tiempo (tres años) y cos-
to (hasta 8,000 millones de dólares 

“confirma que han sido equivocados 
los estimados de tiempo y costo por 
parte del gobierno”.

A la vez que “distraerán la aten-
ción de Pemex para la construcción, 
sobre todo dado los graves problemas 
que debe atender”.

Con estas estimaciones, se suma 
Citibanamex a las proyecciones de 
otros analistas, como los de la califi-
cadora Moody’s, y el Instituto Mexi-
cano para la Competitividad (Imco) 
que, desde septiembre y marzo, to-
maron también la experiencia inter-
nacional para advertir que una re-
finería cuesta el doble de los 8,000 
millones de dólares que de inicio pla-
nea el mandatario mexicano para la 
construcción. La calificadora, tomó 
por ejemplo el caso de Ecuador, que 
le ha tomado más de 10 años cons-
truir una refinería, y no ha podido 
aún terminarla.

PANORAMA NEGATIVO
Desde Wall Street, la consultoría 
de negocios Eurasia Group destacó 
que la orden presidencial de dejar la 
construcción de la refinería Dos Bo-
cas, en manos de Pemex y la Secre-
taria de Energía (Sener) mantiene su-
puestos “poco realistas”.

En un análisis dirigido por Carlos 
Petersen, director gerente para Amé-
rica Latina, Argentina y México, es-
trategas del grupo advierten que, tras 
la orden presidencial de construir la 
refinería con sus propios medios, el 
panorama de inversión para México 
se mantiene negativo para el corto y 
largo plazo.

Estiman que la responsabilidad de 
la construcción en manos de la pe-
trolera y de la SENER, tendrá impac-
to negativo en el equilibrio fiscal del 
gobierno, lo que impondrá costos y 
retrasos en el cumplimiento de me-
tas fiscales.

Y temen que dado el compromiso 
del gobierno en mantener finanzas 
públicas sanas, el mandatario presio-
nará por más austeridad que sin du-
da impactará en el crecimiento de la 
economía.

CALIFICACIÓN EN RIESGO…  
PARA EL MEDIANO PLAZO

Bancos de inversión como Barclays, 
consideran que este mandato presi-
dencial no tendrá impacto de corto 
plazo en la calificación soberana de 
México, ni en la de Pemex, que se en-
cuentran en perspectiva negativa.

Y solo una de las tres más impor-
tantes calificadoras ha emitido un 
comentario claro sobre la decisión 
de Andrés Manuel López Obrador. Se 
trata de Moody´s, que el mismo día 
del anuncio de la construcción, ad-
virtió que el cumplimiento de la or-
den presidencial eleva el riesgo de 
sobregiros de costos y retrasos que 
presionarán aún más las finanzas de 

SERÁ DISEÑADA 
para procesar cru-
do maya de 22 gra-
dos API, que será 
petróleo pesado ob-
tenido de los campos 
mexicanos.

Los planes para Dos Bocas

Diego Ayala
EL ECONOMISTA

PETRÓLEOS MEXICANOS (Pemex) 
es la empresa más importante de 
México y si bien la actividad petrole-
ra en el país ha perdido relevancia, si-
gue teniendo un peso importante en 
las finanzas públicas, dijo Alejandro 
Saldaña, gerente de Análisis Econó-
mico en Ve por Más (BX+).

Por eso, dijo en entrevista, cuando 
se habla de Pemex, ya sea para bien o 

para mal, los mercados financieros se 
mueven.

En cuanto a la refinería de Dos 
Bocas, comentó que tras el anuncio 
de que quedó desierta la licitación y 
que el gobierno federal será quien la 
construya en un lapso de tres años 
y con un presupuesto de 8,000 mi-
llones de dólares, se va a requerir un 
fuerte esfuerzo financiero por parte 
de Pemex en los próximos años.

“El 2019 está cubierto, pues el go-
bierno le asignó un presupuesto de 

50,000 millones de pesos que serían 
para realizar los estudios prelimina-
res a partir de junio”, indicó.

A decir de Saldaña, “apostarle al 
negocio de la refinería puede no ser 
la mejor opción porque es un negocio 
que le ha representado a Pemex pér-
didas en los últimos años”.

NERVIOSISMO EN MERCADOS

El gerente de Análisis Económico de 
BX+ dijo que invertir en un negocio 
que le va a generar un esfuerzo im-

OBRA LLEVARÁ HASTA OCHO AÑOS, ESTIMAN

No es realista plan para Dos   Bocas: analistas
El presupuesto para una obra de la escala planteada es de al menos US12,000 millones, estima Citibanamex; Barclays descarta         impacto inmediato en la calificación de la nota soberana de México

Pemex y del gobierno federal.
Ese mismo día mientras el presi-

dente de México informaba que se-
rán Pemex y SENER responsables de 

construir en tres años la refinería Dos 
Bocas, en su natal Tabasco, analistas 
de Standard & Poor’s daban un diag-
nóstico sobre las economías de Amé-

rica Latina. Joydeep Mukherji, líder 
para México, dijo que “la nueva ad-
ministración es mucho más cercana 
a Pemex y mantiene una estrategia 

MERCADO SEGUIRÁ EXPECTANTE

Habrá mayor presión 
financiera en Pemex: 
Ve por Más

El gobierno anunció que ya inició el acondicionamiento del terreno de 566 hectáreas en el que se asentará la refinería de Dos 
Bocas; la calidad del suelo es un desafío, pues es de tipo fangoso. foto: especial

EL GOBIERNO ya 
cuenta con 566 hec-
táreas de propiedad 
federal donde se 
realiza el acondicio-
namiento del sitio.

EL CENTRO refi-
nador contará con 
una capacidad de 
producción de has-
ta 400,000 barri-
les de productos 
refinados.

TENDRÁ 17 plantas 
de proceso, plantas de 
energía eléctrica y ser-
vicio auxiliares, 93 esfe-
ras de almacenamien-
to, enlace con terminal 
marítima de Dos Bocas, 
enlace carretero, vía de 
ferrocarril.

LA SECRETARÍA de 
Energía tendrá a su 
cargo la coordina-
ción y promoción de 
la construcción.
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LAS CALIFICADORAS de riesgo 
deben ser “responsables y serias” 
al evaluar a Petróleos Mexicanos 
(Pemex), consideró la secretaria 
de Energía, Rocío Nahle, luego de 
que varias agencias han destacado 
que es la petrolera más endeuda-
da del mundo y han advertido que 
podría perder su grado de inver-
sión debido a su persistente flu-
jo de caja negativo y la necesidad 
de ingentes inversiones en explo-
ración y producción para reponer 
sus declinantes reservas.

La secretaria de Energía dijo a 
Reuters el viernes pasado estar 
en desacuerdo con las críticas de 
algunas calificadoras al plan pa-
ra destinar hasta 8,000 millones 
de dólares en la construcción de 
una refinería de Pemex, en vez de 

invertir en áreas clave y en reha-
bilitar las otras deterioradas seis 
refinerías.

“Las calificadoras no pueden ba-
jar o subir (la nota) de acuerdo a 
intereses políticos. Las calificado-
ras deben ser muy responsables y 
serias, y nosotros apelamos a eso”, 
dijo en una entrevista telefónica.

“Si Pemex no estuviera cum-
pliendo sus pagos, no estuviera 
cumpliendo sus metas de inver-
sión, si no se estuviera haciendo 
todo el esfuerzo que está hacien-
do el gobierno, tendrían razón, 
pero no tienen razón”, agregó 
Nahle.

Por su parte, el recientemente 
conformado Sindicato Petrole-
ros de México manifestó su apo-
yo a la construcción de Pemex de 
la nueva refinería de Dos Bocas y 
confirmó en conferencia de pren-
sa el sábado que ha alcanzado 
una membresía de 5,000 afilia-
dos para competir contra el Sin-
dicato de Trabajadores Petroleros 
de la República Mexicana presi-
dido por Carlos Romero Des-
champs. (Karol García)

Alejandro de la Rosa
EL ECONOMISTA

EL PRESIDENTE de la Cámara Mexi-
cana de la Industria de la Construc-
ción (CMIC), Eduardo Ramírez, con-
sideró como una “muy buena noticia” 
la decisión de que la refinería de Dos 
Bocas quede a cargo de la Secreta-
ría de Energía (Sener) y Pemex por-
que abre la posibilidad de que se rea-
licen licitaciones públicas, nacionales 
e internacionales, en las cuales que-
dará demostrada la capacidad técni-
ca local.

“Hemos pedido al gobierno forta-
lecer a la industria mexicana y reac-
tivar la cadena productiva. Vemos 
un signo positivo en la actuación del 
presidente de México porque se pro-
piciará empleo, que tanto nos urge, y 
eso ayudará, sin duda, al crecimiento 
económico del país”, dijo.

En entrevista, refirió que el per-
sonal que tienen el gobierno en di-
chas áreas no está en condiciones 
de realizar la construcción de la re-
finería, debido a que sus especialis-
tas están ocupados en los trabajos de 
mantenimiento de las que están ope-
rando y no se pueden distraer porque 
afectaría los niveles de producción 
planeados.

Luego de conocer que el proyec-
to de infraestructura energética se-
guirá con “contenido nacional” el 
representante de la CMIC se acercó 
al presidente de Concamin, Francis-
co Cervantes, para elaborar una es-
trategia de integración industriales-
constructores para participar en Dos 
Bocas.

“Con la información que tenemos, 
estamos en condiciones de decir que 

habrá un gran beneficio para las em-
presas mexicanas especializadas en 
dragados, remediación de suelos, ci-
mentaciones para los equipos, tan-
ques de almacenamiento, oficinas o 
pavimentos, pero también para los 
fabricantes de equipos, vestuario o 
ropa que son los proveedores”, seña-
ló Ramírez.

Desde su perspectiva, otra “señal 
positiva” en el desarrollo de la refine-
ría está en que ya se lanzó un primer 
proceso de invitación a empresas, lo 
que significa que se cuenta con los es-
tudios técnico financieros, lo que ga-
rantiza que no se está improvisando 
al respecto.

Además, se debe reconocer que la 
experiencia de los ingenieros petrole-
ros mexicanos tiene reconocimiento 
global y únicamente se esperaba un 
momento, como el actual, para des-
tacar lo hecho antes en el país.

“En nuestra calidad de constructo-
res pedimos a las autoridades que no 
se piense en apresurar los tiempos de 
construcción de la refinería, porque 
si bien tenemos la certeza de que lo 
podemos hacer los mexicanos, se de-
be escuchar lo que dicen los expertos, 
los técnicos, en la materia y no aten-
der a cuestiones políticas que luego 
generen cuestionamientos”, agregó 
Eduardo Ramírez.

El titular de CMIC pidió a la Se-
ner que la integración de los paquetes 
de licitación sean lo suficientemen-
te flexibles para permitir que los tra-
bajos se distribuyan entre las empre-
sas de todos los tamaños, los cuales se 
adjudiquen con licitaciones transpa-
rentes y que busquen el mejor uso de 
los recursos públicos.

alejandro.delarosa@eleconomista.mx
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PIDEN NO APRESURAR LA OBRA

nuevo sindicato apoya refinería

CMIC aplaude que 
Pemex construya 
la refinería

Las calificadoras deben ser serias: Nahle

El gremio espera la subcontratación de las obras

 Con la infor-
mación que te-
nemos, estamos 
en condiciones 
de decir que ha-
brá un gran bene-
ficio para las em-
presas mexicanas 
especializadas”.

Eduardo Ramírez,
presidente de la 

CMIC.
foto archivo ee

Rocío Nahle, secretaria de Energía. 
foto ee: hugo salazar

de darle más dinero del presupues-
to, y cambiarle el régimen fiscal para 
darle un respiro financiero, el vínculo 
crediticio con el soberano, es mayor.

Aquí en México, la directora de 
Análisis Económico del Banco Base, 
Gabriela Siller, explica que la orden 
presidencial respecto a la refinería 
alimenta el nerviosismo del mercado 
con respecto a la toma de decisiones 
del nuevo gobierno. Y en consecuen-
cia los riesgos se elevan al alza pa-
ra la inflación y a la baja para el cre-
cimiento económico, lo que seguirá 
generando volatilidad en el mercado 
cambiario durante los próximos días.

FITCH, SIN ANALISTA PARA MÉXICO

Aun reconociendo que el gobierno 
hace lo que puede para ayudar a la 
petrolera, Joydeep Mukherji, de S&P, 
consideró que la administración es-
tá imponiendo fuerte presión al so-

berano. “Y la decisión de cambiar a 
negativo la perspectiva también del 
soberano incluye esta percepción de 
mayor apoyo a Pemex”.

Estas observaciones son válidas 
en el contexto del anuncio presiden-
cial de mantener la construcción de 
la refinería bajo la responsabilidad 
de Pemex y Sener, aseguraron al ser 
consultados.

En Fitch declinaron hacer comen-
tarios, pues el equipo de analistas 
para México se ha quedado sin líder, 

pues Shelly Shetty, quien por años 
tuvo esta responsabilidad, fue remo-
vida a otro encargo.

A la vez, Carlos Elizondo, quien era 
consejero profesional de Pemex, dio a 
conocer que renunció el 30 de abril a 
dicho cargo porque su visión “es dis-
tinta de la del nuevo gobierno“.

A través de su cuenta de Twitter, 
Elizondo, quien fue ratificado por el 
Senado como consejero indepen-
diente de la empresa productiva del 
Estado en septiembre del 2014, seña-
ló que Petróleos Mexicanos “no debe 
invertir más en activos industriales”.

“Por eso voté contra la compra de 
Fertinal en la pasada administración. 
Es difícil ganar dinero en inversio-
nes industriales si no se tienen mejo-
res capacidades gerenciales, mejores 
trabajadores y flexibilidad en el con-
trato laboral”, explicó..

ymorales@eleconomista.com.mx

portante a las finanzas del gobierno 
federal “genera una preocupación 
por el perfil crediticio de la empresa 
que afecta a los mercados”.

Esta situación se contagia, dijo, 
porque si la empresa más importan-
te del país requiere el día de mañana 
un rescate o una nueva inyección de 
capital importante, los recursos pro-
vendrán del gobierno federal y eso 
traería implicaciones negativas en el 
perfil crediticio.

“Si a eso le sumamos que estamos 

en un contexto de menor crecimiento 
económico y por lo tanto podría pe-
sar a la baja en los ingresos tributarios, 
la mezcla final de cosas es preocu-
pante para el perfil crediticio tanto de 
Pemex como de México.

A decir de Saldaña los mercados 
estarán atentos sobre cómo el go-
bierno piensa financiar su refinería, 
es decir, de dónde sacará los recursos 
a partir del año próximo. “En la me-
dida en la que no se afecten las finan-
zas públicas se calmará la volatilidad, 

si no es así habrá mucha volatilidad”.
El directivo dijo que están tenien-

do lugar muchos eventos simultá-
neos. El incremento en las tarifas por 
parte de Estados Unidos a China po-
dría tener implicaciones de diver-
sa índole. Por un lado lastima la con-
fianza de inversión en EU y el mundo, 
lo cual podría generar que “el día de 
mañana el crecimiento de algunos 
sectores como el manufacturero se 
debiliten”.

diego.ayala@eleconomista.mx

US8,000
millones

es el presupuesto máximo que 
el gobierno de AMLO dice que 
asignará para la construcción 

de Dos Bocas.


