.|:III.-.f6‘:I e

S |

HRRatings
mEcona 8 63

especializo en
las pymes

POR MARIAELENA ZORIGA RETRATO ARTURO AGUIRRE TAPIA

a histonia de la calificadora mexicana HR Ra-

hings comenzb hace 12 anos en una época di-

ficil. En 2007 se desald una crisis financiera
internacional que dej6 muy mal parada la re-
putacién de las firmas de este negocio. Pero

HR Ralings, encabezada hoy por Fernando
Monles de Oca, supo aprovechar las dificultades y
entrar al negocio dominado por poderosas firmas
neoyorquinas (Fitch, Moody's y Standard & Poor).
En una industnia tan complicada, dominada por
un oligopolio y con competidores con méds de 100
anos de experiencia, HR Ralings tuvo que luchar para
poner su nombre en alto frente a los inversionistas y
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emisores. Y lo logré con una propuesta de valor dife-
rente. Desde el punto de vista del servicio, la agencia
mexicana se enfocd en la transparencia de la califica-
cibn, con metodologias detalladas sobre la puntua-
cibén, el monitoreo y el seguimiento adecuado de las
transacciones, asi como en un modelo que atendiera
los flujos no solo histéricos, sino de perspectiva. Esto
despert6 la confianza de los inversionistas.

“Intentamos diferenciarnos en la calidad del
servicio basdndonos en una fuerte cercania con el
inversionista®, cuenta Montes de Oca. Hoy en dia, a
nivel local HR Ratings tiene el 30% de la participa-
ci6n del mercado de las calificadoras y es la segun-
da més grande del pais en todos los sectores. Su
mayor liderazgo estd en las instituciones financie-
ras, vivienderas, fibras e infraestructura.

Para 2021, su aspiracién es ser la calificadora
niimero uno en México y aumentar su participacién
en el mercado de Estados Unidos, donde ha tenido
y espera lograr un crecimiento importante en los
préximos afios. En 2017, la firma solo habia califica-
do tres empresas en Estados Unidos; en 2018 cerrb
con 50 companias y su meta para 2019 es llegar a
100 calificaciones. En 2021 planea alcanzar 250.

“Hemos sabido replicar gradualmente nuestro
modelo de negocios y el objetivo es que en cinco
anos, por los menos, cuadripliquemos el nimero
de empresas atendidas en Estados Unidos. Es un
gran reto porque la estructura del mercado ame-
ricano es diferente, pero estamos convencidos de
que tenemos la capacidad de participar y quitar
mercado a las grandes calificadoras americanas”.

HR Ratings llegé a romper muchos paradigmas
porque las agencias calificadoras tenian como clien-
tes principales a los grandes corporatives interna-
cionales. No exislia una calificadora mexicana y se
tenia la idea errénea de que las empresas calificadas
eran solo las que cotizaban en Bolsa. Pero HR Ratings
se especializb en las pequenas y medianas empresas
(pymes), donde la competencia no es amplia. En la
actualidad atiende a 450 dientes de este rubro, pero
también a grandes emisoras, como Elektra y Alsea.

Para la compania, fue un gran reto conver-
tirse en una de las pocas empresas que ofrecen
servicios financieros de exportacién. Cualquier
cliente mexicano que quiera realizar inversiones
en Nueva York, Luxemburgo o en cualquier parte
de Europa puede tener a HR Ralings como su so-
cio en la emisién de sus transacciones. “Queremos
ser un socio del emisor para que le expliquemos
cudles son sus fortalezas y debilidades de estar en
el mercado accionario y, en funcién a eso, logre
una opinién real o creible sobre sus condiciones
financieras®, finaliza Montes de Oca. »



