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Elfabricante de
automoviles quiere
competiren el negocio
de autos eléctricos, pero
requiere de muchos
recursos para ello

Redaccién

termometro.economico@eleconomista.mx

Los analistas se preguntan cémo es po-
sible que una empresa como Ford Motor
Company tenga 37,000 millones de do-
lares en efectivo y en bienes en su hojade
balance y todavia esté corto de dinero.

CNBC publico ayer en su sitio que pe-
se a que el fabricante estadounidense de
autos se encuentra entre las 10 empresas
de Estados Unidos con lamayor cantidad
de efectivo; analistas de bonos y accio-
nes dicen que Ford se enfrenta a muchos
retos, que necesita ahorrar hasta el ulti-
mo centavo.

Los retos mas inmediatos son el anun-
cio de una estructura multianual, prin-
cipalmente en sus mercados de Euro-
pay Sudamérica, que tendrd un costo de
7,000 millones de ddlares, segun el ana-
lista de bonos de Moody’s Investor Ser-
vice, Bruce Clark.

Otroreto al que se enfrentala compa-
fifa es la modernizacion de sus automo-
viles y una inversion estimada en 11,500
millones de dolares para poder competir
en el negocio de vehiculos eléctricos en
el que piensa competir con su Mustang
Mach E crossover, anunciado el domin-

En problemas

En los Glimos 12 meses las acciones
de Ford han caido. Sin embargo
hoy repuntaron sus fitulos.
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gopasado.

Almismo tiempo, Ford estd fabrican-
do automoviles mds costosos como su
SUV Explore, mientras elimina de ma-
nera gradual sus sedanes mas baratos,
que ya no emocionan a los consumido-
res, especialmente en Estados Unidos.
De hecho, la compafiia estd en proceso
de sustituir 75% de su linea en Nortea-
mérica para finales del 2020.

Adelantarse a la recesién

“Laindustria automotriz es despiadada-
mente ciclica”, dijo Clark. “En una re-
cesion puedes quemar el efectivo rapi-
damente, pues gastas dinero porque no

sabes cudndo acabard el mal tiempo”.

“Esperamos m4s contratiempos de los
que pensdbamos en este cuarto trimes-
tre”, dijo el presidente ejecutivo de Ford,
James Hackett, durante la conferencia
con analistas para discutir los resultados
de su tercer trimestre.

En los ultimos 12 meses, las acciones
de Ford han caido més de 3%contra el
rendimiento de 18% del S&P 500.

“Hemos disminuido nuestra guia pa-
rael flujo operativo (EBITDA) entre 6,500
y 7,000 millones de dolares”, dijo Hac-
kett. “Por supuesto, estamos decepcio-
nados por esto. Pero tenemos confianza
que estamos poniendo las bases para te-
ner una mejora sustancial en rentabili-
dad y flujo de efectivo en el futuro”.

Moody’s recorto la calificacion para
Ford a “Bal”, 1a nota mds alta para bonos
basura, el 19 de septiembre de este afio,
pues encontré que la deuda de la arma-
dora tiene lo que calificé como “elemen-
tos especulativos”.

“La calificacion ‘Bal’ refleja los im-
portantes retos operativos y de mercado
alos que se enfrenta Ford, y a los débiles
ingresos y generacion de flujo de efec-
tivo, al tiempo en que la emisora se en-
frenta a una reestructuracion costosa”,
escribi6 Clark en su reporte de baja de
calificacién. En junio, Ford anuncié que
despediriaa12,000 empleados en Euro-
paparael 2020, al tiempo que prepara la
venta o cierre de seis de sus 24 plantas en
ese continente.

A principios de este afio la compa-
fifa anuncio el cierre de su fébrica mds
antigua en Brasil y la salida de su nego-
cio de camiones comerciales pesados en
Sudamérica.



